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L'objectif et les modalités d’élaboration du
Rapport du Développement Durable (RADD)

€ La loi du 12 juillet 2010 portant engagement national pour I’environnement, dite Grenelle 2, rend obligatoire la rédaction d’un rappo

annuel sur la situation en matiére de développement durable pour toutes les collectivités locales et intercommunalités de plus de 50
000 habitants.

!+ Ce rapport doit faire I'objet d’une présentation aux élus préalablement au débat sur les orientations budgétaires. La communauté

d’agglomération CAP Excellence saisit cette opportunité pour mettre au cceur des discussions les enjeux du développement durable et
les moyens a mobiliser pour y répondre.

Il illustre I’engagement de la collectivité en matiére de développement durable, a travers les éléments suivants :
* un bilan des actions significatives et des politiques publiques

» |’analyse des méthodes d’élaboration, de mise en ceuvre et d’évaluation.

Elaboré avec I’ensemble des services, il est le fruit d’un travail collectif et participatif avec I’ensemble des DGA, pilotée par la DGA
Aménagement et Développement Durable

Le rapport fait I'objet d'un débat en conseil communautaire, et d'une délibération. Il doit étre publié sur le site internet
www.capexcellence.net
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http://www.capexcellence.net/



Le référentiel
international de
I'agenda 2030

OBJ ECTI FS <2 bURABLE

EDUCATION
DE QUALITE

TRAVAIL DECENT
ET CROISSANCE
ECONOMIQUE

13 MESURES RELATIVES 16 PARTENARIATS POUR

A LA LUTTE CONTRE o msmlmous LA REALISATION
LES CHANGEMENTS DES OBJECTIFS
CUMATIQUES
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Le RADD de CAP EXCELLENCE s’appuie sur le
cadre de référence international de I’Agenda 2030,
qui constitue la feuille de route mondiale en
matiére de développement durable.

Ce cadre repose sur les 17 Objectifs de
Développement Durable (ODD), offrant une grille
de lecture commune pour analyser les politiques et
actions menées.

Les ODD constituent donc un référentiel d’analyse
permettant de cartographier et de classifier les
actions de l'institution selon leur contribution aux
enjeux économiques, sociaux et
environnementaux.
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Méthode d’analyse des actions &
des ODD dans le cadre du RADD

-L’ANALYSE : Les actions de l'institution sont analysées et classifiées selon les ODD auxquels
elles contribuent. Une méme action peut étre associée a plusieurs ODD afin de refléter la
transversalité de ses impacts.

Ce croisement permet d’évaluer le niveau de contribution aux ODD, de mettre en évidence les
synergies entre actions et d’identifier les axes de progres.

- LE RESULTAT : Cette catégorisation permet de rendre visibles nos engagements existants
et elle démontre ainsi la capacité de l'institution a répondre aux attentes nationales et
internationales en matiére de développement durable, de maniére structurée et lisible.

Le RADD met ainsi en perspective les engagements et actions de Cap Excellence, tant
internes qu’externes, et évalue leur contribution concréte a I'atteinte des ODD.

*

o®
excellence
COMMUNAUTE D' AGGLOMERATION





Accusse de recepticon - Ministére de 'Interieur
|9?‘1 — 2000186522026 0424 202604021 GC—DEI

* Réalisation de I’Agenda 21pa 011

FPublication -

11/ OS5/ 2026
T1/OSI2026

*Validation du premier Bilan des émissions de Gaz a Effet de Serre
(BEGES)

e Réalisation du Plan Climat Energie Territorial (PCET) incluant la
démarche Cit’ergie

Rappel synthétique
de la stratégie de
developpement
durable de CAP
Excellence

e Procédure d’attribution du marché pour I’élaboration de 'A21

* Sensibilisation et formation du personnel et des élus / démarrage
du diagnostic

* Bilan du PCET / Nouveau référentiel agenda 2030 définition du
projet territorial de développement durable

e Lancement de la déclaration d’intention de révision du PCAET

e Lancement de la révision de la stratégie climat : élaboration
du Plan Climat Air Energie Territorial (PCAET)

* Labellisation Territoire Engagé transition Ecologique (TETE)
Climat Air Energie (CAE) 3 étoiles (Ex Cit’ergie)

€ €€ <

* Engagement de Cap Excellence au travers d’un partenariat avec
I’ADEME pour la dynamisation de sa politique territoriale durable

e Réalisation du bilan annuel de I'avancée des actions CAE de la
Collectivité

e Finalisation du PCAET
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La mobilisation collective au service du
développement durable

 Le RADD repose sur la mobilisation de I'ensemble des directions de CAP Excellence
autour d’un objectif commun : Intégrer le développement durable dans toutes les
politiques publiques.

Piloté par la DGA Aménagement et Développement Durable, il valorise la diversité des
actions, favorise le dialogue entre services et élus, et permet une lecture cohérente des

engagements de la collectivité.

Au-dela du reporting, le RADD soutient la transversalité, I’échange d’informations, la
montée en compétence des équipes et I'appropriation des Objectifs de Développement
Durable comme cadre de référence commun.

C30e
éxcellence
COMMUNAUTE D AGGLOMERATION






| F Cap Excellence et le developpement
- durable en 2025 : ha -

.\_-\.- = = e
- ., "
-

s ey X w7 e e u "'-\.__. T g -_.:' e = L
- ¥ =y Ewg MR - - e e s (W o,
5 T LR e, e SR ~"L"f'

Regards sur quelques actions maj r s

: =,

par direction s =

e == ————
= e
- E s

1: gy i -_\___E ___.-\.

— e o
v
A, -
- - g S





Focus sur la Direction Générale
 Conseiller spécial

Conseiller spécial

Action conduite en 2025 :
]

\ CAP EXCELLENCE

PROJET DE TERRITOIRE
> Sa‘rtldpez aux anhmt@gns.

\TERRITOIRE J} SR
urable

Rejoignez-nous dans
les villages thématiques
et découvrez les initiatives

qui fagonnent votre territoire.

\) Village de Grand-Bourg
du 6 au 8 juin 2025
de 10h3 17h.

la QMaMmfo C :2/ )e® ?
w'ﬁl& [%flm / comumuﬁ ?}'ELIEQTAS e

ABYMES + BAIE-MANAULT + POINTE.A-PITRE
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coordination des services

ODD mobilisés :

QO

Les Villages du projet de territoire : des temps forts de proximité et de dialogue avec les habitants

Dans le cadre du déploiement du projet de territoire, Cap Excellence a engagé une communication
renforcée visant a valoriser les actions menées, Cette démarche s’est inscrite pleinement dans une
volonté de démocratie participative, de proximité et de dialogue direct avec la population.

Plusieurs Villages du projet de territoire ont ainsi été organisés a des moments clés de I'année et sur
des sites emblématiques et fortement fréquentés, afin d’aller a la rencontre des habitants et de
favoriser leur appropriation des enjeux du territoire. Ces villages se sont tenus : en avril au centre
commercial Milenis, en mai au centre commercial Destreland, en juin lors du festival Terre de Blues, en
aolt a I'occasion d’une étape du tour cycliste a Pointe-a-Pitre.

Plusieurs ateliers thématiques ont été proposés au public, notamment autour de la gestion des
déchets (« Que deviennent nos déchets ? »), de I’économie circulaire (« Une seconde vie pour nos objets
») et de I’habitat (« Mieux se loger a Cap Excellence »).

4 villages : Baie-Mahault, Les Abymes, Pointe-a-Pitre, M Galante
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Focus sur la Direction Generalepﬁﬁ’dlnfe de la
coordination des services

TRAVAIL DECENT INDUSTRIE,
ET GROISSANCE INNOVATION ET
ECONOMIQUE INFRASTRUGTURE

. . ODD mobilisés :
Action conduite en 2025 :
i &

Territoires d’Industrie : Dans le cadre du programme Territoires d’Industrie et de '’AMI Fonds
vert Territoire d’Industrie en Transition écologique (TITE), Cap Excellence a poursuivi son
engagement en faveur d’une industrie locale innovante, durable et créatrice d’emplois.

Des actions de sensibilisation a destination des lycéens ont été réalisées et I'objectif était de
déconstruire les clichés, de redonner a I'industrie ses lettres de noblesse et de faire émerger
des vocations aupres des jeunes générations.

| | Une action de sensibilisation auprés des scolaires a été menée en partenariat avec plusieurs
il il M 52 . . . . . . .
il "l“'} &%:'iﬁwm“‘"i"" __| entreprises industrielles du territoire, parmi lesquelles GMA, le SYVADE et FORBOAT - chantier
SR O naval Jean Forbin, qui ont ouvert leurs portes aux éléves et partagé leur savoir-faire.

70 éléves ont pu visiter les industries partenaires de cette

opération sur les mois de mai et juin 2025

.

Ci.:[).o
excellence

'COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION





Aaccuse de reception - Ministére de I'intérieur
|97 12000186523 -20Z260424 202604021 GC—DEI
Accuse certifie executoire

ecepti (=) 1 Pprefaet gal 105

Focus sur la direction générale
Econome de flux et contrﬁle de gGStion

13 MESURES RELATIVES
ALA LUTTE CONTRE

LES CHANGEMENTS

Action conduite en 2025 : ODD mobilisés : GMATOS

Séminaire interne de sensibilisation et mobilisation autour des écogestes
Afin d’installer une culture commune de la sobriété énergétique, Cap Excellence a
mobilisé ses agents et ceux des villes membres autour de I'intégration des enjeux
énergétiques dans les pratiques quotidiennes et les décisions de gestion.

EESIMVGbili

ur des eco

Dans ce cadre, le séminaire sur la sensibilisation aux écogestes, organisé en
février 2025, a permis de sensibiliser les agents aux écogestes, aux achats
durables, a la réduction du papier et a I'appropriation du numérique.

Au-dela de l'information, cet événement a initi€ une dynamique collective, en
mettant en évidence que les économies d’énergie reposent autant sur I’évolution
des pratiques professionnelles que sur les solutions techniques.

53 participants dont 28 agents des villes membres
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Focus sur la Direction Gén
Territoire et Solldarltes

Médiathéque ROGER TOUMSON P
ODD mobilisés : |!!|| ‘%’

Dans le cadre de sa politigue de promotion de la lecture, Cap Excellence a
organisé deux temps forts en 2025.

Les Nuits de la lecture, événement national, ont permis de valoriser la lecture
sous des formes originales en mobilisant le public sur des horaires atypiques,
grace a une programmation spécifique, des intervenants et un accueil adapte
Cette dynamique a été prolongée avec « Ecrivains de nuit », marqué par
I'ouverture exceptionnelle de la médiathéque en soirée et des rencontres avec
des auteurs, en présence de M. Roger Toumson. Ces actions ont renforcé
I'attractivité des équipements culturels et confirmé [l'intérét d’une
communication anticipée et d’un partenariat accru avec les acteurs culturels
du territoire. '

(S
V4 ° o
VENDREDI 28 MARS 2025 & 18H00
MEDIATHEQUE ROGER TOUMSON

Rencontre et échanges en soirée avec des

auteurs en présence de Mr Roger TOUMSON =>

.
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ODD mobilisés: Lisil

Le 20 octobre, a l'occasion de la Journée mondiale du refus de la misére, une
mobilisation solidaire a été organisée au sein de Cap Excellence, donnant lieu a une
collecte auprés des agents au profit de plusieurs associations engagées dans la lutte
contre la précarité. Denrées non périssables, produits d’hygieéne et articles pour bébés
ont ainsi été collectés.

Cette initiative s’inscrit dans une démarche plus globale d’actions de terrain en faveur
des personnes en situation de grande exclusion, incluant des actions de solidarité et
d’amélioration de I'accés a I’hygiéne. Réalisées grace a la mobilisation des ressources
internes et des partenaires, ces actions traduisent I'engagement de Cap Excellence a
agir concréetement en faveur des publics les plus vulnérables et a renforcer les
dynamiques de solidarité sur le territoire.

Denrées collectées puis remises a 4 organismes d’urgence sociale:

Banque Alimentaire, a la Croix-Rouge frangaise, a la Maison Saint-
Vincent ainsi qu’a SOS Sans Abri.
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Focus sur la Direction Générale Adjol
[ | | o
Direction de I'organisation et projets transversaux et SOI Id a "tes

16 PAIX, JUSTICE
ET INSTITUTIONS
EFFICACES

Action conduite en 2025 : ODD mobilises : !;

Cap Carnaval 2025 s’inscrit dans une dynamique partenariale forte : la Communauté
d’Agglomération Cap Excellence, la Ville de Pointe-a-Pitre et le GCCRP (l'association Groupement
pour la Culture et le Carnaval de la Région Pointoise) unissent leurs efforts pour assurer
I’'organisation et le bon déroulement de I'ouverture officielle du carnaval.

Cette collaboration vise a garantir un événement festif, sécurisé et a la hauteur de notre
tradition carnavalesque, pour le plaisir de toute la population.

Parmi les principales difficultés rencontrées figurent la gestion des déchets et la gestion du flux
important de public et de véhicules Iégers. Pour améliorer les futures éditions, plusieurs pistes
sont envisagées : encourager les transports collectifs, réduire les émissions de CO, via un
partenariat avec le SMT, installer des bornes de tri, limiter 'usage du plastique, créer une
charte éco-responsable, et réduire la consommation énergétique.

Les dépenses de fonctionnement de I’édition 2025 s’élévent a8 995 955 €, dont

375 598 € de subventions attribuées aux 3 groupements carnavalesques de la
communauté d’'a
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EDUCATION 10 INEGALITES

DE QUALITE REDUITES

ODD mobilisés : Y IREL

Action conduite en 2025 :

Latilyé Vakans Ekspéryans 2025 a mis une nouvelle fois en lumiére le talent des jeunes percussionnistes de
I’atelier Yon Dé Ka, issus des quartiers populaires de I'agglomération. Depuis plusieurs années, ces jeunes sont
accompagnés par de grands noms de la musique : Klod Kiavué , Akiyo, Claude Vamur de Kassav (202, puis
Dominik Coco & Célia Wa pour la saison 2024/2025. En 2026, ils poursuivront leur progression aux cotés du
groupe Kan'Nida et de 'artiste Were Wana.

Chaque édition se conclut par une restitution publique mélant créations musicales, performances d’artistes
émergents : en 2025 : Yong Kawaii Nation, Nukila, Lejuh & friends, Mata..., des ateliers d’éducation artistique
variés — vidéo, théatre, comédie musicale, écriture, arts plastiques, ou encore un stage « Devenir influenceur ».

Avec un budget de 54 363 € + 3 600 € d’achat d’instruments et un soutien de 21 000 € de la CAF
Guadeloupe, I'opération a rencontré un véritable succes malgré la pluie, notamment grace a son intégration
exceptionnelle au Festival lloJazz 2025, valorisant ainsi le patrimoine culturel immatériel.

Bien qu’elle concerne une quinzaine de jeunes chaque année et soit régulierement remise en question, I'action
est reconduite et vise aujourd’hui sa pérennisation.

En 2025, prés de 400 personnes ont assisté a la restitution
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Focus sur la Direction Généra
Renouvellement Urbain

1 INEGALITES TRAVAIL DECENT

REDUITES ET CROISSANCE
ECONOMIQUE

ODD mobilisés : IEAANIRT! |

Action conduite en 2025 :

PLACI : Plan Local d’Application de la Charte d’Insertion nationale

UANRU impose que chaque maitre d’ouvrage bénéficiant des financements liés
au NPNRU doit intégrer des objectifs précis en matiére d’insertion. Cela implique
de:

» Décliner opérationnellement la Charte Territoriale d’Insertion, signée en 2024
* Faciliter la mise en ceuvre de la clause d’insertion par les maitres d’ouvrage,
« Adapter I'offre d’insertion aux besoins réels des chantiers,

» Renforcer 'accés a I'emploi des publics cibles,

» Développer le recours aux lots réservés au bénéfice des structures du SIAE.

Suivi des heures d’insertion - i
Marchés RUCAP en 2025 Profil global des bénéficiaires en 2025

L. Total : 33 bénéficiaires
Total heures 5'&32;%0; engagees : Genre : 4 femmes et 29 hommes

Heures réalisées : 7 062 h
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Focus sur la Direction Généra
Renouvellement Urbain

10 INEGALITES [l
REDUITES ;OMMU
JRABI

o~

N => | B4
Action conduite en 2025 : ODD mobilises : = .

...........................

Le relogement de ménages constitue une étape déterminante pour accélérer la
mise en ceuvre du projet RUCAP, tout en garantissant aux familles un accés a un

Les locataires des résidences Les Lauriers np . - . ey o i
et Mandela sur le point d’étre relogés parc de logements de qualité et favorisant une véritable mixité sociale.

Financement : L'action mobilise 50 % du poste dédié au relogement et a la MOUS

ieux-Bourg, pour un montant de 43 926,12 €, dans le cadre de la Convention
RUCAP 2023, qui prévoit le cofinancement de I’ANRU}

Avec 70 % des relogements déja réalisés, I'objectif est d’atteindre la finalisation
compléte d’ici fin 2026, assurant ainsi une transition résidentielle progressive et
maitrisée pour I'ensemble des ménages concernés.

RUF'
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Action conduite en 2025 :

Le suivi des opérations d’aménagement du secteur Vieux-Bourg dans le cadre
du programme RUCAP se poursuit. La DPU assure le cadrage du projet,
I'analyse des documents de maitrise d’ceuvre urbaine et le suivi de la
concession d’aménagement, dans un contexte ou le projet est désormais
arrété.

Malgré cette avancée, le secteur demeure marqué par des complexités
fonciéres et sociales, liées notamment a I'insalubrité et au relogement. Les
priorités portent désormais sur le renforcement de I'ingénierie fonciére et une
#| meilleure articulation entre programmation et phasage des démolitions,
: »| essentielles a la bonne mise en ceuvre des opérations.

UEICK AUV La programmation inclut 191 logements

Bourg de la - 65 sociaux, 86 intermédiaires et 40 en
b | . .g accession libre - ainsi que 1 540 m2
2= I ministre du d’activités.

LOGEMENT






Aaccuse de reception - Ministére de I'intérieur
|971 — 200018653 -20260424 202604021 6C - DEI
Avcocuse certifie executoire

Receptlnn Ppar le prefet - 11!05!2025
F’ubl cation - 11/05/2026

Focus sur une collaboration DGADD, DGARM et DSI

Direction des opérations d’aménagement et du transport

Action conduite en 2025 :

.
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ODD mobilisés : R Al

MISIG en service du paiement en ligne encadré (PayFiP) dans le cadre du transport
scolaire

Cap Excellence a engagé la mise en service du paiement en ligne PayFiP afin de
faciliter les démarches des usagers et moderniser la gestion du service.

Un questlonna|re de satisfaction, piloté par la DGARM, a permis de recueillir les
retours d’un échantillon d’ usagers mettant en évidence des difficultés techniques
pour pres de la moitié des répondants.

Pistes d’amélioration : Les enseighements tirés de cette phase de test conduiront a la

inalisation des ajustements techniques du dispositif, en vue d’'un déploiement plus
luide et sécurisé.

Retour au questionnaire de satisfaction : 57 usagers
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8 TRAVAIL DEGENT
ET CROISSANCE
ECONOMIQUE

ODD mobilisés : W]

L’Observatoire du Foncier, de I’Habitat et de I'lmmobilier (OFHI) :

Cap Excellence a engagé la création de son Observatoire du foncier, de I’habitat et de

I'immobilier afin de disposer d’une vision partagée des dynamiques territoriales en matiere de

foncier, d'habitat et d'immobilier et de renforcer I'aide a la décision publique. Cet outil

stratégique repose sur une approche croisée des données territoriales, structurée autour de

deux briques complémentaires :

* Power Bl : tableau de bord statistique pour I'analyse des dynamiques foncieres, immobilieres
et de production de logements

» CartoCap (SIG de Cap Excellence) : visualisation cartographique pour spatialiser les enjeux et
appuyer la lecture territoriale

Les premiéres analyses mettent en évidence des évolutions contrastées entre les communes,

mmma@,@ e

; v ~ | o | g tant sur I'attractivité immobiliére que sur la production de logements. Elles soulignent également
J J ’ ‘) : \J une prédominance de I'’habitat individuel et une offre encore insuffisante en logements
OFHI | _OFHI OFHI . OFHI accessibles, posant des enjeux forts en matiére de consommation fonciére, de mixité sociale et

de cohérence urbaine.

OFHI : Un outil au service de I'aménagement - VO en 2025

.
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Focus sur la Direction Générale Adjointe de-FFaméenagement
du territoire et du développement durable

Direction du développement durable et de la mobilité / partenariat CAUE

13 Nt contie: ‘.]“E”S.‘,‘A{‘.’r":
ODD mobilisés :
Action conduite en 2025 :

Accompagnement des collectivités :

* Elaboration de documents stratégiques : CRTE, PAPI, PILHI;

* Animations et/ou modération d’évenements
0 Séminaire de sensibilisation autour des écogestes des agents de Cap Excellence et villes membres
O Village du projet de territoire

» Accompagnement de la ville de Pointe-a-Pitre dans le cadre de I’AAP Ecoles durables en Guadeloupe

= Gusdeloupe k:onseil aux particuliers : Dynamique territoriale sur
c\aue Points conseil CAUE en mairie avec le référent Périne HUGUET RERee]gtsigh[eile]gRo[Fl¢=1o) (CH=0
O Permanence aux Abymes (16" mercredi du mois) la maitrise de I’énergie :
O Permanence a Baie-Mahault ( 2™ mardi du mois) 4 collectivités
Conseiller France Rénov’ : Brianna BABEL accompagnées
O 247 ménages sensibilisées 517 ménages
[ 249 conseils personnalisés conseillés

CoPE,. . d 21 accompagnements au parcours AH 333 éléves sensibilisés
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du territoire et du developpement dable

Direction du développement durable et de la mobilité / partenariat CAUE

¢ s 4

ODD mobilisés : @ nﬁéﬁ L[]

Action conduite en 2025 :

Sensibilisation du jeunes publics :
E c  Sensibilisation des éléves a la transition écologique + Ateliers pn

O 2 écoles adhérentes T. GENDREY aux ABYMES et C. MAYEKO a BAIE- &=

P @ SS E MAHAULT -

 Evénement les enfants du patrimoine : programme d’activités dédié aux
scolaires en amont des journées européennes du Patrimoine

Tropicopro Information et formation des professionnels :
e « Formation « Rénovation énergétique des copropriétés de Guadeloupe »
* Mise a disposition des ressources :
O Médiathéque numérique ”
O Plateforme collaborative PERGCILA
L Newsletter trimestrielle

Pistes d’amélioration :

- Communication grand public autour des points conseils
- Mobilisation et participation des élus et des agents aux formations et événements

3
.
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du territoire et du developpement durable

6 EAU PROPRE ET 13 MESURES RELATIVES VII.IBI:T

ﬂLAlU'ITE CONTRE ummumts
S CHANGEMENTS

ODD mobilisés : ¥ o Eém

ASSAINISSEMENT

N Labellisé en 2024, le Programme d’Action de Prévention des Inondations (PAPI)
programms en S du territoire de CAP EXCELLENCE comporte 39 actions pour la période 2024-
2029 avec des financements contractualisés.

2027 ‘
5% l
Bilan 2025 :

C RT E e 2 action.s sont terminées

CIMTIAN P L AR o AR TN K3

Financement :
Dépenses : 1 317 371,70 € en 2025 / 15 510 588,06 € au total PAPI

Recettes : 511 797,81 € en 2025/ 11 514 199, 23 € au total PAPI

Recrutement d’un deuxieme Chargé de mission PAPI depuis le 01/09/2025 dont les

missions principales sont :
v" Animation et coordination de I'ensemble du programme
v" Actions d’amélioration de la connaissance, de protection et de la conscience du risque

* Second chargé de mission recruté
« 24 actions ont démarré en 2024/2025

=
.
CGDe
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Focus sur I’'Office de Tourisme Inte
CAP COEUR GUADELOUPE

17 PARIENARIMS 8 TRAY!%:S%E\?IE[,!‘ET

LA REA[ISATI[]N ECONOMIQUE

ODD mobilisés : DES OBJECTIFS
® 4

Action conduite en 2025 :

L'Office de Tourisme Intercommunal Cap Cceur
Guadeloupe a participé a la Foire de Paris qui s’est
déroulée du 29 avril au 11 mai 2025, a Paris Porte
de Versalilles.

Cet événement de grande envergure représentait
une opportunité stratégique pour promouvoir le
territoire de Cap Excellence.

+* Nombre total de visiteurs accueillis sur le stand durant toute la Foire ( Hors
animations ) : environ 500 visiteurs

“+ Nombre total de personnes ayant participé aux quiz : 190 personnes
¢ Volume de supports distribués : 365 Guides «Sonjé» /1000 Cartes touristiques
«Cap Cceur Guadeloupe» / 600 Fascicules «Cap Carnaval 2026»

CoDe
excellence
'COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION
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Focus sur la Direction Générale Adjointe des
Ressources Techniques

15 VE 13 MESURES RELATIVES
TERRESTRE ALA LUTTE CONTRE
LES CHANGEMENTS

CLIMATIQUES

aEa &=
ODD mobilisés : T OO

Action conduite en 2025 :

. o~ Le 22 aolt 2025 a marqué une date symbolique pour notre
=B territoire : la plantation du tout premier arbre du futur Parc
| B paysager de Petit-Pérou, aux Abymes.
'« Grace a I'engagement de Cap Excellence, ce projet ambitieux
< prend forme et s’inscrit pleinement dans la dynamique France
Nation Verte, offrant bientot aux habitants un nouvel espace de
vie, de rencontre et de respiration au cceur de la ville. Lors de
POSE”BU“IUE;MXRBRE cette journée fondatrice, Co-financé par I'Etat via la DSIL et le
DU NOUVEAU PARC PAYSAGER Fonds Vert, ce projet illustre notre volonté d’agir concrétement

DE PETIT-PEROU AUX ABYMES ..
= VENDRED| 22 AOUT 2025 = 091100 - pour une Guadeloupe plus verte, plus durable et plus conviviale.

. Derriere Général Bricolage
A coté du Centre de Contrdle Technique

TN Cop Ecellerce, lo Guadelowpe
& mgaaz’jm/

SEYEZ nolSESEal www.capexceLLENCE.NET OU sUR I 040

CRTE

Coumer pe s s e e aab

DE LA REGION |
GUADELOUPE
Lt

M. Eric JALTON,

5 arbres fruitiers ont été plantés : ® un manguier  un pied de pomme

cannelle "% prunier de cythére ® un grenadier > un tamarinier

CGDe
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Focus sur la Direction Générale Adjointe des
Ressources Techniques

1 2 CONSOMMATION
ET PRODUGTION
RESPONSABLES

Action conduite en 2025 : ODD mobilisés : O

Dans une démarche de préservation du patrimoine bati et de valorisation culturelle a
I'échelle de I'agglomération, Cap Excellence a lancé, en janvier 2022, des travaux de
désamiantage, de déconstruction puis de reconstruction a l'identique de la facade
classée de I'ancien cinéma RENAISSANCE. Cette opération s’inscrit dans la volonté de
redonner vie a un lieu emblématique du paysage culturel guadeloupéen.

ce projet patrimonial symbolise I'engagement de Cap Excellence, en appui de la ville de
Pointe-a-Pitre, pour accompagner la dynamique de préservation du patrimoine et le
dynamisme culturel du territoire communautaire

L’'opération s’est pleinement achevée en 2025, marquant I'aboutissement de cette
démarche de restauration patrimoniale ambitieuse.

Contribution Cap Excellence : 1,7 M€ HT, aux cotés de I'Etat via la DAC

et la DSIL. Colt total de 1,96 M€ HT.

s
excellence
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Focus sur la Direction Générale Adjointe des
Podle territorial de Baie-Mahault Ressou rces Tec h n iq ues

Action conduite en 2025 :

M. Eric JALTON, Président de la Communauté d'Agglomération Cap Excellence,
Mme Héléne POLIFONTE, Maire de Baie-Mahault,
ont I'honneur de vous convier &

L’'INAUGURATION
DE LA DECHETTERIE
DE TRIONCELLE

 VENDREDI 29 AOUT 2025 - 10H00 °

.CAPEXCELLENCE.NET OU SUR

Capé
excellence
C TE D AGGLOMERATION

OMMUNAUI

1 CONSOMMATION

ET PRODUCTION
RESPONSABLES

ODD mobilisés : O

Linauguration de la déchetterie de Trioncelle marque une étape importante pour notre
territoire. Concu pour répondre aux besoins actuels comme futurs, ce nouvel équipement
facilite le tri des déchets, encourage des pratiques plus responsables et contribue a la
préservation de l'environnement ainsi qu'a I'amélioration de la qualité de vie des
habitants.

Dans ce cadre, Cap Excellence a réuni les journalistes lors d’'une conférence de presse
organisée le jeudi 11 décembre 2025 a Trioncelle, a Baie-Mahault.
Cette rencontre a permis de présenter la restructuration de I'offre de tri et de valorisation
des déchets, d’évoquer la fermeture prochaine du point de collecte de Jarry, I'avancement
des travaux de requalification de la déchetterie de Petit-Pérou, ainsi que le
fonctionnement du nouveau site de Trioncelle.
Cette inauguration a également été I'occasion de rappeler les collectes solidaires de
jouets menées a I'approche de Noél.

+55 % de déchets récoltés dans les déchetteries :

depuis ces 5 derniéres années
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Focus sur la Direction Générale Adjointe des
Direction des Ressources Humaines Ressou rces et Moye ns

5 EGALITE ENTRE 1 0 INEGALITES
LES SEXES REDUITES

ODD mobilisés : @' p E R

Action conduite en 2025 :

v

La Direction des Ressources Humaines pilote des actions visant a promouvoir |'égalité des
chances et a prévenir les discriminations au sein de la collectivité. Ses actions font partie
intégrante de sa politigue au sein de linstitution. En 2025, plusieurs initiatives de
sensibilisation ont été menées autour du handicap (DuoDay), de I'égalité professionnelle
entre les femmes et les hommes, ainsi que de la prévention du harcélement, de 'illettrisme
et de l'illectronisme, avec notamment des journées thématiques.

Une action de sensibilisation a I’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes a
permis aux agents volontaires de s'exprimer librement a travers des ceuvres artistiques,
écrites ou audibles a l'occasion de la journée des droits de la femme en mars 2025.

La Direction des Ressources Humaines s’est également associée a la collecte solidaire a
I’occasion de la journée mondiale du refus de la misére.

6 agents ont transmis leurs ceuvres pour la journée des droits de la femme

CZ:y)«
excellence
c TE D'AGGLOMERATION

OMMUNAUI
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Focus sur la Direction Générale des Services

Direction de I'innovation et de I'accompagnement des entreprises

FAIM INDUSTRIE,
«ZERO» INNOVATION ET
INFRASTRUCTURE

Action conduite en 2025 : heda - {{
ODD mobilisés : - &

En 2025, les travaux de I'Agropark Caraibes Excellence se poursuivaient activement.
Implanté a Perrin aux Abymes, est le premier parc d’activités entierement dédié a
I’agro-transformation des produits du terroir guadeloupéen. Concu sur environ 5 hectares,
ce projet structurant porté par CAP Excellence réunit une pépiniére d’entreprises, des
ateliers de production, un laboratoire qualité, des espaces de commercialisation ainsi
gu’un jardin créole, dans I'objectif de soutenir I'innovation, la montée en compétence et la
valorisation des productions locales. Véritable outil de développement économique,
I’Agropark accompagne des entreprises innovantes grace a des infrastructures techniques
conformes aux normes sanitaires, des formations et un accés a un réseau de
professionnels et les équipements sont en cours de finalisation.

Pour ce projet, un budget global de 6 834 615 €, dont 5461 317,71 € de dépenses déja
engageées. Les travaux sont en phase de finalisation}

\ h - N - s N Pe ”,
: Sept premiéres entreprises ont déja été

Q @] A
G {}P RK sélectionnées pour intégrer la pépiniére
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Focus sur la Direction Géneér

Actions conduites en 2025 :
]

=> 10 canaux de communication

. Le site Internet
www.capexcellence.net

. Une page Facebook

. Un compte YouTube

. Un compte Instagram

. Un compte Linkedin

Un compte Twitter

Un Compte TikTok

Eurécia

Chaine Whatsapp

Journal papier

Capé
excellence

'COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION

=> Production de 31 films en interne

- Koud Zyé (4 numéros)

- Démolition a Vieux-Bourg

- Signature convention DRFiP (janvier)

- La Renaissance 2 : signature du bail a construction - - Assemblée

Pléniére CLSM (février)

- Kongo Karayib (mars)

- Cap Entreprendre : visite de chantier

- Séminaire justice restaurative
- Territoire d’industrie (7 vidéos)

- Contrat de ville (mars)

- Visite de la ministre du logement : RUCAP (avril)

- Village itinérant du projet de territoire (4 numéros)

- COPIL RUCAP (mai)

- COPIL SDDE Horizon 2030 (2 vidéos)
- Rejoignez la chaine Whatsapp (juillet)

- Lancement du site (juillet)
- Journées de I’action sociale (juillet)
- Auditions Agropark (juillet)

- Corsair Foot Académy (juillet)

- Visite de la déchetterie de Petit-Pérou (juillet)

- Parc Paysager de Petit-Pérou (aodt)

- Inauguration de la déchetterie de Trioncelle (ao(it)

- Matinée de sensibilisation a I'illettrisme et a I'illectronisme

-T'aslaref?

Aaccuse de reception - Ministére de I'intérieur
|97 1-Z20001865323-20260424 202604021 SC—DEl
Accuse certifie executoire

Reception par le praefaet - 11.-'05.-’20%5

ces

16 PAIX, JUSTICE TRAVAIL DECENT
ET INSTITUTIONS ET GROISSANCE

ODD mobilisés : ! /*’i'
== (1

=> Production de 10 films en externe
Cérémonie des veeux aux agents (janvier)

Veeux du Président a la population (janvier)
Cap Carnaval par Orlane & Célian

Journée aux femmes : Slane

Logement vacant

Appel a projets Agropark

Syvade

Visite de la déchetterie de Petit-Pérou
(juillet)

Inauguration de la déchetterie de Trioncelle

(aoit)





Focus sur la Direction Géneér

= Production de
30 reportages photos

- Rencontre Métis'Gwa (février)

- Ecrivains de nuit (juin)
- Séminaire Justice Restaurative (avril)

- Matinales de la DGADD (avril)
- Visite Pdte Comité Carnaval Dakar - QVCT (juin)

(février) - Réunion publique SCOT (juin)

- Tournage Voeux du Président 2025 _ 1au0uration de la déchetterie de

(février) Trioncelle (aofit)

- Séminaire interne Ecogestes (février)  _ pranhattan — chantier (aoiit)

- Forum Emploi et Alternance (février)  _ p,ic automobile renouvelé (aoiit)

- Signature Charte Relogement (février)

- Visite DG ANRU (février)

- Parc Paysager de Petit-Pérou (aofit)

- Visite de chantier de la déchetterie de

- Rencontre Pdt Action Logement Petit-Pérou (aoit)
(février)

- CoPil CLSM (février)

- Réunion de chantier Centre des Arts

(septembre)

- CoPil Territoire Industrie (février) - Matinée de sensibilisation a 1’illettrisme

- Signature convention DRFiP (février) 4 5 Pillectronisme (septembre)

- La Renaissance 2 : signature dubail  _ [ o< [ auriers (septembre)
(février)

- Conseil communautaire

- Appel a Projets GALPA (mars)

- Cap Entreprendre : visite de chantier

(mars)

- Village Projet de Territoire

61.2[).5
excellence

'COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION

=> Suivi des réseaux sociaux édité de janvier a septembre
2025

Lancement du site Internet www.capexcellence.net le 27

juin 2025

Page Facebook de CAP excellence : 18 223 followers
Compte YouTube : 1 654 abonnés

Compte Instagram : 2 467 Followers

Compte LinkedIn : 1 893 abonnés

Compte Twitter : 209 abonnés

Compte TikTok : 327 abonnés

Chaine whatsapp : 1408 abonnés

Journal de Cap Excellence : 40 000 exemplaires distribués

Aaccuse de reception - Ministére de I'intérieur
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16 PAIX, JUSTICE ‘TRAVAIL DECENT
ET INSTITUTIONS ET CROISSANCE
EFFICACES ECONOMIQUE

ODD mobilisés :

a

Actions principales menées :

o Campagnes de communication pour
les grands événements tel que Carnaval

o Relations presse / relations
publiques tel que inaugurations

o Gestion des réseaux sociaux

o Création de contenus pour tous les
événements menés par Cap Excellence et
en tant que partenaire

Indicateurs de performance :

Quantitatif
o Audience et portée
o Engagement (likes, partages,
commentaires)
Qualitatif
o  Evolution de la notoriété ou de
Uimage de marque


http://www.capexcellence.net/



l1l. Recensement des projets de
développement durable / des 17 ODD





Aaccuse de reception - Ministére de I'intérieur
|97 1-Z20001865323-20260424 202604021 GC—DEI

Accuse certifie executoire

Reception par le praefet @ 11/05/2026
FPublication - 11/05/2026

EESPAUVRETE 0 b j eCtif
Y Développement
Tl Durable 1

Liste des actions associées prioritairement a ’'O0D 1 :

irmi 3 1. La programmation du Contrat de ville 2025
Ellm,ner Ia pauvrete SOus 2. Sensibilisation du public a la grande exclusion

tOUteS SES formeS et 3. Création d’un guide d’urgence sociale
partOUt dans le monde 4. Coordination partenariale et prise en charge des personnes en

grande marginalité

5. Actions de terrain, solidarité et acceés a I’hygiene en faveur des
personnes en situation de grande exclusion

6. Actions de solidarité suite aux collectes de jouets

Cé
éxcellence
c TE D' AGGLOMERATION
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[ B La programmation du Contrat'de vilie 2025

M ll\w 1.b : Mettre en place aux niveaux national, régional et international des principes de politique
. . générale viables, qui se fondent sur des stratégies de développement favorables aux pauvres et
Prise en compte dans les politiques . A ] X . . .
soucieuses de la problématique hommes-femmes, d’accélérer I'investissement dans des mesures
d’élimination de la pauvreté

Actions conduites en 2025 :

La programmation du Contrat de Ville 2025 de Cap Excellence vise a soutenir les
initiatives locales dans les quartiers prioritaires de la ville, a travers un appel a

She. By ERaiwE es | projets, des conventions de financement et un accompagnement
APPEL A PROIETS méthodologique des acteurs. La programmation a validé 135 projets et
! s’articule autour de priorités transversales en lien avec les Objectifs de

TRAMIIRMIE 2559 développement durable : éducation et jeunesse, inclusion sociale et égalité,

Contrat de Ville de Cap Excellence

cadre de vie et transition écologique, participation citoyenne, cohésion sociale,
ainsi que santé et bien-éetre.

Financement : Elle mobilise une enveloppe financiére composée de 783 150 €
de Cap Excellence, 1 117 780 € de I'Etat/ANCT et 80 000 € de I'EPFG.

i b Difficultés : cette programmation était inscrit dans un calendrier contraint, avec
des délais de versement des subventions pouvant fragiliser la trésorerie des
associations.

ATTENTION

Pour répondre & 'sppel & projets 2025, vous devez obligatoirement prendre contact avec le service
politique des la ville de Cap Excellence ( 06 80 54 23 34) .

Pistes d’amélioration : lancement des appels a projets dés N-1 et simplification

des circuits de validation afin d’accélérer la contractualisation et les paiements

.
Ci.:a[).o
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Sensibilisation du public a la
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1 PAS
DE PAUVRETE

Acces aux ressources

Actions conduites en 2025 :

Guide

de 'URGENCE

Capé
excellence

'COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION

Création d’un guide d’urgence sociale

1.4 : D’ici a 2030, faire en sorte que tous les hommes et les femmes, en particulier les pauvres et les personnes vulnérables, aient les mémes droits aux ressources économiques et
qu'ils aient accés aux services de base, a la propriété et au contrdle des terres et a d’autres formes de propriété, a I'héritage et aux ressources naturelles et a des nouvelles
technologies et des services financiers adéquats, y compris la micro-finance.

Cap Excellence a organisé un ciné-débat autour du film « LHomme Vertige », suivi de tables rondes
réunissant des professionnels et acteurs engagés dans la lutte contre la grande exclusion. Cette initiative a
permis d’éclairer les réalités vécues par les personnes sans domicile fixe, de déconstruire les préjugés et
de favoriser le dialogue entre citoyens et professionnels (sociologue et réalisateur, représentants de
I’'URIOPSS, associations du champ social, sanitaire et de I'hébergement).

Financement : Réalisée grace a la mobilisation de moyens internes et partenariau

Pistes d’amélioration : I'action a posé les bases d’une dynamique a poursuivre, avec une diversification des

formats et un ancrage territorial renforceé.

Cap Excellence a congu et diffusé un guide d’urgence sociale destiné aux personnes en situation de
précarité, ainsi qu’aux professionnels et bénévoles du territoire. Ce document recense les structures et
dispositifs permettant de se loger, se soigner, se nourrir, étre orienté et bénéficier d’'un accompagnement
social. Cette action contribue a une meilleure lisibilité de I'offre sociale.

Financement : Réalisée en partenariat avec les acteurs institutionnels et associatifs.

Pistes d’amélioration : Les perspectives portent sur une mise a jour annuelle et le développement d’'une
version numérique accessible, afin de garantir I'actualisation continue des informations.






Coordination partenariale et pris
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1 PAS
DE PAUVRETE

il

Accés aux ressources

personnes en grande margmallte

1.4 : D’ici a 2030, faire en sorte que tous les hommes et les femmes, en particulier les pauvres et les personnes vulnérables, aient les mémes droits aux ressources économiques et
qu'ils aient accés aux services de base, a la propriété et au controle des terres et a d’autres formes de propriété, a I'héritage et aux ressources naturelles et a des nouvelles technologies
et des services financiers adéquats, y compris la micro-finance.

Actions conduites en 2025 : Cap Excellence a renforcé la coordination partenariale entre les référents communaux en
prévention des risques, le Service Prévention des Risques et Accompagnement a la
Résilience, les polices municipales, les CCAS et 'EPSM, afin d’améliorer les modalités de
prise en charge des personnes sans domicile fixe et en situation de grande marginalité.
Cette démarche vise notamment a garantir une réponse adaptée en cas de cyclone ou de
situation d’urgence exceptionnelle.

Pistes d’amélioration : Laction se poursuit avec pour objectif la formalisation de

GRANDE MARAUDE
SOLIPAIRE

ORGANISEE PAR LES
A LIONS

SAMEDI 10 JANVIER 2026
A PARTIR DE N HEURES

CROIX-ROUGE
FRANCAISE

LIONS CLUB DISTRICT 63 ZONE 2
GUADELOUPE ET ILES DU NORD
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COMMUNAUTE D' AGGLOMERATION

protocoles communs d’intervention et le renforcement des échanges réguliers entre

partenairesh
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Actions de terrain, solidarité et acces a I’hygl 2ur
des personnes en situation de grande excluslon

1 PAS
DE PAUVRETE

Mt

1.4 : D’ici a 2030, faire en sorte que tous les hommes et les femmes, en particulier les pauvres et les personnes vulnérables, aient les mémes droits aux ressources
Accés aux ressources économiques et qu’ils aient accés aux services de base, a la propriété et au contrdle des terres et a d’autres formes de propriété, a I'héritage et aux ressources naturelles
et a des nouvelles technologies et des services financiers adéquats, y compris la micro-finance.

Actions conduites en 2025 :
]

Cap Excellence a participé activement aux dispositifs territoriaux de lutte contre
la grande exclusion a travers des maraudes sociales, distributions de repas,
actions de coordination partenariale et la contribution au schéma territorial de
prise en charge de la grande marginalité. Lagglomération a également soutenu
les associations via une collecte solidaire interne, accompagné les démarches de
relogement avec la MOUS et appuyé les CCAS, notamment celui des Abymes,
dans la mise en place d'un point d’hygiéne destiné aux personnes sans domicile
i fixe.

Perspectives d’amélioration : Ces actions, réalisées grace a la mobilisation des

ressources internes et partenariales, ont mis en évidence la nécessité de
renforcer des réponses pérennes en matiére de logement et d’acces a I’hygiene.

.
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Actions de solidarité suite aux collectes de jouets

Reception par le praefet - 11.-'05.-’2025|

1 PAS
DE PAUVRETE

(] o o (]
9, o
Mﬁ'ﬁ‘w 1.4 : D’ici a 2030, faire en sorte que tous les hommes et les femmes, en particulier les pauvres et les personnes vulnérables, aient les mémes droits aux ressources
Accés aux ressources économiques et qu’ils aient accés aux services de base, a la propriété et au contrdle des terres et a d’autres formes de propriété, a I'héritage et aux ressources naturelles
et a des nouvelles technologies et des services financiers adéquats, y compris la micro-finance.

Actions conduites en 2025 :

Suite aux collectes solidaires de jouets sur notre territoire organisées par la
direction de la prévention des déchets, une distribution a été réalisée au profit
des enfants du territoire, grace a une mobilisation collective remarquable.

Dans ce cadre, une collaboration a été établie avec quatre associations locales
engagées : Viv Ansanm Mowtenol (Pointe-a-Pitre), La Tyrolienne (Pointe-a-Pitre),
Petit Pérou an Mouvman (Les Abymes) et Fam d’Art (Baie-Mahault).Les cartons
de jouets ont été remis aux associations aprés la signature d’'une convention
attestant de leur bon état, garantissant ainsi une redistribution dans les
meilleures conditions.

Donner une seconde vie aux jouets a permis d’offrir des moments de joie aux
enfants tout en renforcant la solidarité sur le territoire.

\ A - »‘
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Actions programmées en 2026

» Cap Excellence mettra en ceuvre la programmation annuelle du contrat de ville 2026, selon les nouvelles modalités de
gouvernance du contrat 2030, au bénéfice des 8 QPV du territoire.

* Les projets de quartier seront déployés par la mise en place de comités de quartier, chargés de coordonner les
interventions et les plans d’actions thématiques au nlus Dres des besoins locaux.

Financement : 100 000,00 - EPF Terres Caraibes ; Etat - Bop 147 : +/- 1 000 000, 00 (a confirmer

» Afin de faciliter 'accés aux soins, a I'hygiéne et aux droits des personnes en situation de grande marginalit€,
particulierement éloignées des dispositifs de droit commun, CAP Excellence mettra en place de villages santé
précarité en partenariat avec la Croix-Rouge francaise et les CCAS du territoire.

Cap Excellence renforcera la coordination territoriale entre les acteurs de la lutte contre la grande exclusion (CCAS,
associations, services de I'Etat et collectivités), en veillant a intégrer pleinement les publics sans domicile fixe dans les
dispositifs de gestion des risques et des situations d’urgence.

Le développement d’outils de communication et de sensibilisation sur la grande exclusion, incluant la création de
capsules vidéo thématiques ainsi que I'organisation de ciné-débats et de temps d’échanges, permettra d’améliorer la
lisibilité des dispositifs existants et de lutter contre les préjugés

Capé
excellence
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liminer la faim, assurer la sécurité
limentaire, améliorer la nutrition
t promouvoir I'agriculture durable
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Objectif
Développement
Durable 2

Liste des actions associées prioritairement a ’'O0D 2 :
1. Stratégie Alimentaire Territoriale labellisée PAT
«CAPVORE »
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Stratégie Alimentaire Territoriale

labellisée PAT « CAPVORE »

2.1: D’ici a 2030, éliminer la faim et faire en sorte que chacun, en particulier les pauvres et les personnes en
Faim situation vulnérable, y compris les nourrissons, ait accés tout au long de I'année a une alimentation saine, nutritive
et suffisante

Actions conduites en 2025 :

La Stratégie Alimentaire Territoriale CAPVORE, lancée et labellisée en 2021, entre en phase 2
avec la construction de son plan d’actions, a partir d’'un diagnostic stratégique actualisé. Elle
vise a accompagner I’évolution des pratiques de consommation vers une alimentation locale,
durable et équilibrée, a développer une production adaptée a la demande du territoire et aux
enjeux environnementaux, et a structurer les filieres agricoles, halieutiques et d’agro-
transformation.

La démarche poursuit également des objectifs d’accessibilité pour toutes et tous aux produits

locaux, de valorisation des produits de terroir et de la gastronomie locale, et de renforcement de

I’économie alimentaire et de I'emploi. Le plan d’actions s’articulera autour de quatre axes

structurants :

1. justice sociale,

2. nutrition et santé,

3. environnement (préservation des ressources, biodiversité, adaptation au changement
climatique)

4. et économie alimentaire (production, transformation, distribution)
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Actions programmées en 2026

# Cap Excellence réalisera et mettra en place des habitats de nidification (nids & abeilles) dans les
jardins partagés du territoire dans le cadre de son projet Jardin d’Excellence - Plantes melliféres
Des panneaux explicatifs seront installés afin de sensibiliser le public a la nidification et a la
protection des pollinisateurs.

@ Cap Excellence mettra en place un le 1¢" village de I’Alimentation, dédié a la présentation, a la
promotion et a la valorisation des actions du Projet Alimentaire Territorial CAPVORE auprés du grand

public.

# Dans le cadre du dispositif Capiculture, Cap Excellence organisera un village de promotion et de
valorisation de la filiére apicole du territoire : « Le miel en féte a Cap Excellence », .

- Le projet de Jardin d’Excellence accompagnera a nouveau les habitants du territoire vers
I'autoconsommation, a travers la distribution de plants de pwa péyi. Des ateliers pédagogiques
seront proposés sur la conservation, la transformation et la fabrication de produits alimentaires,
accompagnés de fiches recettes.

-
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Objectif
Développement
Durable 3

Liste des actions associées prioritairement a ’'O0D 3 :

Le Contrat Local de Santé 2026-2031

L’Atelier Santé Ville

La participation de CAP Excellence a OCTOBRE ROSE
Prévention et promotion de la santé mentale
Prévention nutritionnelle, activité physique et bien-étre
Santé, sécurité et qualité de vie au travail

Des référents pour mieux accompagner les agents

RGN (O D
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- Le Contrat Local de Sante 2026-20:
& L'Atelier Santé Ville

) . 3.9 : D’ici a 2030, réduire nettement le nombre de décés et de maladies dus a des substances chimiques
Santé-environnement N ) N o . ,
dangereuses et a la pollution et a la contamination de I'air, de I'eau et du sol

Actions conduites en 2025: | ¢ Contrat Local de Santé 2026-2031, en cours de signature, vise & renforcer la
coordination entre les acteurs sanitaires, sociaux et institutionnels afin de réduire les
inégalités sociales et territoriales de santé. Il s’appuie sur une approche intersectorielle
intégrant les déterminants environnementaux et sociaux, 'amélioration de I'acces et de
la continuité des soins, ainsi que la participation citoyenne.

Financement : Le dispositif prévoit un cofinancement de I’ARS et des partenaires, ainsi

du poste de coordonnateur CLS pour toute la durée du contra

'Atelier Santé Ville (ASV) assure I'animation et la coordination du volet santé du
Contrat de Ville, en structurant les dynamiques partenariales et en renforcant la
cohérence des politiques publiques de santé dans les quartiers prioritaires. Soutenu
par une subvention de 22 000 € le dispositif contribue a la réduction des inégalités
sociales et territoriales de santé.

Pistes d’amélioration : Un renforcement de la communication auprés des habitants et

le développement d’ateliers de sensibilisation en lien avec les villes membres (CCAS,

centres sociaux).

.
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M La participation de CAP.EXxcell
- OCTOBRE ROSE

3.9: D’ici a 2030, réduire nettement le nombre de décés et de maladies dus a des substances chimiques
dangereuses et a la pollution et a la contamination de I'air, de I'eau et du sol

Santé-environnement

Actions conduites en 2025 :

S —— * Une belle dynamique a animé le Pole Technique de

Grand Camp a I'occasion d’Octobre Rose ® .Les
agents se sont pleinement investis en adoptant

fierement le rose comme dress code, témoignant QQP.:
) ) ) . excellence
ainsi de leur soutien a la lutte contre le cancer du COMMUNAUTE D' AGGLOMERATION

ABYMES-BAIE-MAHAULT-POINTE-A-PITRE

sein et de leur solidarité envers toutes les personnes OCTOBRE ROSE
touchées par cette maladie. Cette mobilisation %pr(cﬁﬂdéﬁﬂ&ﬁ
reflete parfaitement les valeurs de cohésion, de
bienveillance et de sensibilisation qui hous
rassemblent au quotidien. Bravo a toutes et a tous
pour votre engagement exemplaire ! © . Des
supports ont été diffusés et affichés au sein de
chaque étage des batiments rappelant les gestes
détection. ¥¢

o
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Prévention et promotion de la santé mentalé & Prévéntion
s nutritionnelle, activité physique et bien-étre

. , 3.9 : D’ici a 2030, réduire nettement le nombre de décés et de maladies dus a des substances chimiques
Santé-environnement N ) N N o ,
dangereuses et a la pollution et a la contamination de I'air, de I'eau et du sol

Actions conduites en 2025 :

'action de prévention et de promotion de la santé mentale regroupe des actions de

é’a/) sensibilisation, de formation et d’information a destination des habitants et des
excellence CLSM . . T . . <
COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION = =T 0. professionnels des quartiers prioritaires : formations Premiers Secours en Santé

ABYMES ¢ BAIE-MAHAULT * POINTE-A-PITRE ﬂ S j & Men ale

p—— “‘L werssint Mentale (PSSM), rencontres professionnelles et Semaines d’Information en Santé
=N | /p\ o) Mentale (SISM). Ces initiatives contribuent a renforcer les compétences locales et a

QP CLSIOE AP BINES améliorer la prise en charge.
“Pour notre santé mentale,

réparons le lien social 5

'action de prévention nutritionnelle, activité physique et bien-étre vise & promouvoir
'i des comportements favorables a la santé a travers des actions de proximité : village
I8N "~ santé, bus itinérant santé, ateliers nutrition, activité physique adaptée et

au s SENSibilisation a la lutte contre le gaspillage alimentaire.
Cop Eelene I@Mg'&lﬁdm/ Financement : Financées dans le cadre de la programmation 2025 du Contrat de Ville

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu | f[O[B]in] > ] et Vla deS partenarlatS |Ocau

Pistes d’amélioration : Les perspectives portent sur la régularité des interventions et le

-y

développement de partenariats sport-santé.

.
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Santeé, sécurité et qualité d«

3.9: D’ici a 2030, réduire nettement le nombre de déces et de maladies dus a des substances chimiques
dangereuses et a la pollution et a la contamination de I'air, de I'’eau et du sol

Santé-environnement

Actions conduites en 2025 : Les actions menées en matiére de santé, sécurité et qualité de vie au travail visent a
prévenir les risques professionnels, protéger la santé des agents et améliorer durablement
leurs conditions de travail. En 2025, plusieurs initiatives ont été déployées : formations au
Sauveteur Secouriste du Travail (SST) et a la prévention des Troubles Musculo-Squelettiques
(TMS), actions de sensibilisation a la santé, promotion du sport au travail avec des séances
de Pilates et encouragement d’initiatives internes telles que I'éveil musculaire des agents.

Le suivi du programme PNRI * niveau 1 a la cléture de la campagne en janvier 2025 a
également permis d’identifier des situations nécessitant un accompagnement spécifique :

- 17/33 diagnostics positifs,

- 42 appels a la cellule d'accompagnement

- 2 montages de dossiers RQTH

La démarche se poursuivra par la structuration d’'une programmation pluriannuelle et la
diversification des actions de sensibilisation.

*La vocation principale du programme PNRI est de vous permettre d’apporter la base de connaissance nécessaire a vos collaborateurs afin de comprendre
ce qu’est réellement le handicap, d’identifier les stigmas entourant ce sujet et d’appréhender la notion du statut de travailleur handicapé ainsi que les
avantages liés a la RQTH.
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Des référents pour mieux accompa

A /\ Santé-environnement 3.9 : D’ici a 2030, réduire nettement le nombre de décés et de maladies dus a des substances chimiques
dangereuses et a la pollution et a la contamination de I'air, de I'eau et du sol

BONNE SANTE
ET BIEN-ETRE

Actions conduites en 2025 : Dans une volonté d’améliorer I'accompagnement de ses agents et de renforcer la
qualité du service public, la communauté d’agglomération a choisi de nommer en
interne trois référents : un référent lllectronisme, un référent Harcélement et actes
de violence et un référent Déontologie.

Cette démarche s’inscrit dans une dynamique proactive visant a promouvoir un
environnement de travail inclusif, éthique et sécurisé.

Les bénéfices pour la collectivité et les agents :

» Un accompagnement de proximité, assuré par des agents formés et identifiés.

* Une meilleure prévention des risques professionnels, qu’ils soient relationnels,
éthiques ou liés aux compétences numériques.

* Un environnement de travail plus sir, plus respectueux et plus inclusif, favorisant le
bien-étre et 'engagement de chacun.

» Une amélioration de la qualité des services rendus aux usagers, grace a des agents
mieux accompagnés et plus sereins.

* Une collectivité plus moderne et responsable, capable de répondre aux enjeux
actuels tout en placant ’lhumain au centre.

Ci.ﬂ[)o‘
excellence
TE D AGGLOMERATION

COMMUNAU





Aaccuse de reception - Ministére de I'intérieur
|9?‘1 — 2000186522026 0424 202604021 GC—DEI
Accuse certifie executoirs

Raeception par le preaefet 11 /O05/2026
Publication - 1175052026

BONNE SANTE
ET BIEN-ETRE @
_M/},

Actions programmées en 2026

» Les actions de prévention en santé mentale permettront de sensibiliser habitants et professionnels des
quartiers prioritaires a travers des formations supplémentaires (PSSM), des rencontres et les SISM, en lien
avec les partenaires institutionnels. Le suivi de I'expérimentation de la Plateforme Logement - Santé
Mentale sera également relancé.

 Les actions de prévention nutritionnelle, activité physique et bien-étre favoriseront I'adoption de
comportements bénéfiques pour la santé grace a des villages santé, ateliers nutrition et dispositifs
itinérants mobilisant les habitants du territoire.

En 2026, le nouveau Contrat Local de Santé (2026-2031) structurera et coordonnera les politiques locales
de santé, en articulation avec les dispositifs existants. Il renforcera I'accés a la prévention, au dépistage et
aux soins, notamment a travers des actions de proximité (bus et villages santé, dépistages, activité
physique adaptée). Il soutiendra I'accompagnement des publics vulnérables (maraudes, lutte contre
I’"habitat indigne, cellule situations complexes), développera les actions en santé mentale et en santé
environnementale, et consolidera la gouvernance territoriale par une coordination renforcée et un pilotage
structuré des actions.
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/o Actions programmées en 2026

» La Direction des Ressources Humaines mettra en ceuvre plusieurs actions visant a améliorer
durablement la protection sociale et la qualité de vie au travail des agents. Elles incluront notamment :
- la mise en place de la protection sociale complémentaire santé
- le déploiement d’une cellule d’écoute, ;;.'.;;.’.
- 'organisation d’ateliers autour de la santé mentale
- I'introduction d’une nouvelle discipline dans le cadre du sport au travail avec du coaching sport
santé.
Cette démarche visera a renforcer la prévention, le bien-étre des agents et 'accompagnement des
situations individuelles.
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Objectif
Développement
Durable 4

Liste des actions associées prioritairement a ’'O0D 4 :
Latilyev vakans eksperyans

Les nuits de la lecture

Vacances créatives

Explorations culturelles et éducatives dans les
bibliothéques
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EDUCATION

- Latilye vakans

4.5 : D’ici a 2030, éliminer les inégalités entre les sexes dans le domaine de I'’éducation et assurer I'égalité d’acces
des personnes vulnérables, y compris les personnes handicapées, les autochtones et les enfants en situation
vulnérable, a tous les niveaux d’enseignement et de formation professionnelle

Egalité des chances

Actions conduites en 2025 :

\//A\L'i{”,x\tN S Yon Dé Ka est un atelier de jeunes percussionnistes issus des quartiers populaires de

l'agglomération. Chaque année, ils sont accompagnhés par des artistes musiciens
POINTE A VITHE S acchs LIERE reconnus : 2020/2021 Klod Kiavué, 2022/2023 Akiyo, 2023/2024 Claude Vamur
Rl (batteur de Kassav), 2024/2025 Dominik Coco & Célia Wa. En 2026, ils travailleront

AVEC LA KAZ AWTIS

poer il avec le groupe Kan'Nida et 'artiste Were Wana.

. & FRIENDS
S 19100 pomnak coco

a0 Mt el Chaque année les travaux d'apprentissage et de composition musicale sont présentés en
mm‘“:'"f"um public lors d'une restitution sous la forme de plateaux artistiques acueillant la jeune
iojax 2 8 génération de musiciens (en 2025, Yong Kawaii Nation, Nukila, Lejuh & friends, Mata,...),
ainsi que des ateliers d'éducation artistique thématiquesou stages : "Devenir inflenceur"
avec Yoottle, vidéo (Antilles média), théatre, comédie musicale (ReKKréasyon), écriture
(Dé Mo Kat Pawol), arts plastiques (Graff avec Le Mur Guadeloupe), etc...
Environ 400 personnes é€taient présentes pour la restitution 2025. A noter les
instrucments utilisés par les jeunes sont des percussions traditionnelles : Tanbou chan,
solo, Ka, Flutes bambou, Chacha, Ti bwa, Basse & contrebasse du Mas, voix

&
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Les nuits de Ia lecture

4.5 : D’ici a 2030, éliminer les inégalités entre les sexes dans le domaine de I'’éducation et assurer I'égalité d’acces
Egalité des chances des personnes vulnérables, y compris les personnes handicapées, les autochtones et les enfants en situation
vulnérable, a tous les niveaux d’enseignement et de formation professionnelle

Actions conduites en 2025 :

Dans le cadre de sa politique de développement de la lecture publique, Cap Excellence a
proposé en 2025 deux événements complémentaires visant a diversifier les pratiques
culturelles et a élargir les publics. Les Nuits de la lecture, inscrites dans un événement
national, ont permis d’expérimenter de nouveaux formats autour du livre en mobilisant les
usagers sur des horaires élargis, favorisant ainsi l'accessibilité et I'attractivité des
médiatheques.

Cette dynamique s’est poursuivie avec I'opération « Ecrivains de nuit », marquée par une
ouverture exceptionnelle en soirée et des temps d’échanges privilégiés avec des auteurs,
notamment en présence de Roger Toumson.

Ces actions avaient pour objectifs de renforcer le lien entre les habitants et les
équipements culturels, de valoriser la création littéraire et de favoriser I'accés a la lecture
pour tous. Elles ont également permis de consolider les partenariats avec les acteurs
culturels du territoire et de souligner I'importance d’une programmation anticipée et d’une
communication renforcée pour toucher un public plus large.

excen
COMMUNAUTE D' AGGLOMERATION
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__Vacances créatives et explorations fure
éducatives dans les blbllotheques

. 4.6 : D’ici a 2030, veiller a ce que tous les jeunes et une proportion considérable d’adultes, hommes et femmes,
Apprentissages fondamentaux P
sachent lire, écrire et compter

Actions conduites en 2025 : .. . .
Durant les périodes de vacances scolaires, Cap Excellence a mis en ceuvre des

Ateliers Vacances a destination des enfants et des adolescents, afin de garantir un
acces continu a la culture, a la lecture et aux pratiques numériques. Ces ateliers,

MEDIATHEQUE

ROGER TOUMSON animés par les agents et des intervenants extérieurs, ont proposé des activités
- éducatives et structurantes adaptées aux temps de loisirs.

Axe d’amélioration : Face a une forte demande, |'organisation a mis en évidence la
nécessité de mieux anticiper les inscriptions, de renforcer I'encadrement et de

ATELIERS NU IQUES

Maitriser les réseaux sociaux
rentabiliser vos projets avec I'lA
=

structurer un programme annuel, en s’appuyant davantage sur les partenariats avec
les associations et les structures jeunesse du territoire.

ENTREE LIBRE - INSCRIPTIONS
SUR PLACE

Y 2 ¥ | Cap Excellence a conduit plusieurs actions de médiation culturelle et éducative :
- UHeure du conte, action pérenne menée tout au long de I'année
- Des projections de films organisées ponctuellement en 2025
- La lecture inclusive, portées notamment par des seniors,
Perspectives d’évolution : déploiement d’actions hors les murs, le renforcement des

partenariats avec les structures de la petite enfance et le développement de la médiation

culturelle sur I'ensemble du territoire

.
Ci.:a[).o
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Reception par le praefet @ 11/05/2026
Publication - 1175052026

EDUCATION
DE QUALITE

| Actions programmées en 2026

Au sein de la médiatheque Roger TOUMSON en 2026 seront organiseés :

» Des ateliers de remédiation (lutte contre illettrisme) renforceront les compétences de base autour de
situations professionnelles concretes. lls incluent animation, accompagnement numeérique et suivi des

progres.

» Des ateliers a la médiathéque visent a lutter contre I'illectronisme et a favoriser 'autonomie numérique
pour le public en difficulté avec le numérique.

Un atelier hebdomadaire artistique et socioculturel autour des traditions populaires de la Caraibe
:Raconte-moi ma Caraibe.

Le Mois du film documentaire est un rendez-vous national valorisant le cinéma documentaire pour
réfléchir et débattre.

=> Financement et évaluation: Autofinancé par Cap Excellence, les dispositifs seront évalués via la
atisfaction des participants et le nombre de sessions et bénéficiaires}

s
excellence
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Reception par le praefet @ 11/05/2026
Publication - 1175052026

EDUCATION
DE QUALITE

| Actions programmées en 2026

 Latilyé Vakans Ekspéryans 2026 accompagnera une nouvelle promotion de jeunes percussionnistes
issus des quartiers populaires de l'agglomération au sein de I'atelier Yon Dé Ka. Les jeunes
travailleront en 2026 avec le groupe Kan'Nida, Célia Wa (flite bambou) et I'artiste Were Wana.
Comme a I'accoutumée, les travaux d’apprentissage et de composition seront présentés au public
lors d’une restitution prévue en juillet 2026, intégrant plateaux artistiques et ateliers d’éducation
HSe[I[Ml € projet devrait bénéficier d’'un budget de 55 000 €, dont 3500 € dédiés a I'acquisition

de tambours ka.

Capé
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FPublication - 11/05/2026

S Objectif
Développement
Durable 5

Liste des actions associées prioritairement a ’'O0D 5 :

éaliser [’égallté des sexes et 1. Inclusion et égalité professionnelle

2. La prévention des exclusions au sein de CAP Excellence

Utonomiser toutes femmes 3. Sensibilisation des agents aux risques de propos

- sexistes
t filles 4. Contrat de ville et égalité des sexes

C3es
éxcellence
c TE D' AGGLOMERATION
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Inclusion et égalité des chances
exclusions au sein de CAP Excellence

L N . . 5.5 : Garantir la participation entiére et effective des femmes et leur accés en toute égalité aux fonctions de
Participation et accés aux postes de direction ; RN . g . ;. p ) .
direction a tous les niveaux de décision, dans la vie politique, économique et publique.

Actions conduites en 2025 :

Actions de sensibilisation et de prévention menées par la DRH
La Direction des Ressources Humaines a piloté en 2025 un ensemble d’actions destinées a promouvoir I'égalité des chances et a

prévenir toutes formes de discrimination au sein de la collectivité. r

Cette démarche s’est traduite par plusieurs initiatives de sensibilisation autour : : o

«du handicap, notamment a travers la participation au DuoDay, gOu/%é@dalw femm&

de I'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes,

de la prévention du harcélement, FEMMES SUR 8 MEMBRES

*ainsi que de la lutte contre l'illettrisme et l'illectronisme. IRRHPOSENT L'EQUIPE DE DIRECTION o
o :

Engagement solidaire et perspectives d’amélioration

En paralléle, la Direction des Ressources Humaines s’est associée a une collecte solidaire a
I’occasion de la Journée mondiale du refus de la misére, contribuant ainsi a promouvoir les
valeurs de solidarité et a encourager I'implication sociale des agents.

Ces actions, appelées a se poursuivre et a se renforcer, s’accompagneront d’'une
amélioration de la communication interne, afin d’accroitre la visibilité des dispositifs
existants et de favoriser une participation encore plus large des agents.

o

613[).0
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COMMUNAUTE D' AGGLOMERATION





Aaccuse de reception - Ministére de I'intérieur
|9?‘1 — 200018653 -20260424 2026040216C—DE|

istes

Accuse certlfe executolre

Sensibilisation des agents aux risques dé

EGALITE ENTRE
LES SEXES

S N . ' 5.5 : Garantir la participation entiére et effective des femmes et leur accés en toute égalité aux fonctions de
Participation et accés aux postes de direction ; RN . g . ;. - ) .
direction a tous les niveaux de décision, dans la vie politique, économique et publique.

Actions conduites en 2025 :

Dans le cadre de la promotion d’un environnement de travail respectueux et
bienveillant, un temps d’information et d’échanges a été organisé autour d’un sujet
essentiel : la prévention des propos sexistes et sexuels au travail. Cette initiative a
visé a sensibiliser 'ensemble des agents et a renforcer la culture du respect au
sein de la collectivité.

La matinée du mercredi 26 novembre 2025 au Centre culturel SONIS a permis :
*d’expliquer ce que recouvrent les propos et comportements sexistes ;
«d’identifier les situations a risque susceptibles d’affecter le bien-étre au travail ;
*de présenter les réflexes et actions permettant de réagir et d’agir collectivement.
L'événement est ouvert a I’ensemble des agents, dans un esprit d’écoute, de

partage et de bienveillance.
Cette action s’inscrit pleinement dans la volonté de la collectivité de garantir un
cadre de travail ou chacun se sent respecté, protégé et en sécurité.

o

Cl.ap.o
excellence

COMMUNAUTE D' AGGLOMERATION





Aaccuse de reception - Ministére de I'intérieur
|97 1-Z20001865323-20260424 202604021 GC—DEI
Accuse certifie executoire

Raeception par le praefet @ 11/05/2026
FPublication - 11/05/2026

- Contrat de ville et égalité des sexes

S N . ' 5.5 : Garantir la participation entiére et effective des femmes et leur accés en toute égalité aux fonctions de
Participation et accés aux postes de direction ; RN . g . ;. - ) .
direction a tous les niveaux de décision, dans la vie politique, économique et publique.

Actions conduites en 2025 :

L'égalité entre les femmes et les hommes est un axe transversal essentiel des Contrats de
ville. Ces contrats, qui structurent les politiques publiques dans les quartiers prioritaires, ont
pour objectif de réduire les inégalités sociales et territoriales. A ce titre, ils intégrent
systématiguement une dimension liée a la lutte contre les discriminations, dont les
inégalités de genre.

O Les femmes des quartiers prioritaires sont davantage exposées aux précarités : emploi,
mobilité, acces aux droits, violences intrafamiliales.

O Il s’agit de garantir un accés équitable a I’éducation, a la santé, a I’emploi, a la culture et
aux services publics.

U La promotion de I'égalité contribue a I'autonomie des femmes, au développement local et
au mieux-étre des familles.

Capé
excellence
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Objectif
Développement
Durable 6

Liste des actions associées prioritairement a I’0O0D 6 :

Le dispositif Woté kaz en dlo

Les travaux de curage de canaux du territoire de CAP Excellence
Poursuite du recensement des PHE (Plus Hautes Eaux)
Modélisation hydraulique

le PREDICT

Sensibilisation en cas de fortes pluies

Le Plan InterCommunal de Sauvegarde

Signalisation routiére en cas d’inondation

Plan de Prévention Risques Naturels

10 Etudes d’acquisition des biens exposés a I'inondation
11.Travaux d’entretien sur les cours d’eau

e Ol = W D





Aaccuse de reception - Ministére de I'intérieur
S9F 1200018653 -20260424 202604021 BC—DEl
Accuse certifie executoire

Eéceptiqn Par le préfezt MM IOS/2026

Le dispositif Woté

EAU PROPRE ET S Piai A P N ) )
ASSAINISSEMENT Gestion intégrée des ressources 6.5: D ici & 2030, met_t\re en oeuvre’_une ge_stlon intégrée des ressources en eau a tous les niveaux, y compris au moyen de la
coopération transfrontiére selon qu’il convient.

rivieres, les aquiféres et les lacs.

. ) - N 6.6 : D’ici a 2020, protéger et restaurer les écosystémes liés a I’eau, notamment les montagnes, les foréts, les zones humides, les
Protection et restauration des écosystémes

Actions conduites en 2025 :

/

Depuis juillet 2024, le dispositif « WOTE KAZ AN DLO » | :/m v

COMMUNAUTE D' AGGLOMERATION

accompagnait les habitants des zones inondables des
Abymes afin de mieux les protéger face aux risques !
d’inondation ... & .

RISQUES NATURELS

Woté Kaz an dlo : un dispositif sur mesu
pour protéger le hati et... les hommes

Les représentants de (ap Excellence sont intervenus lors de la 6 édition des Assises nationales des risques naturels, les 13 et 14 octobre, au centre de (ongrés de
Toulouse sur le dispositif de Woté rsion frangaise Alabri

Ses objectifs étaient de : - ,
Le Président de Cap Excellence, M. Eric JALTON,

vous convie a la réunion publique dinformation sur le

« Evaluer les risques encourus, PREMIER BILAN D'ETAPE

« Limiter les dégats en cas d’évenement climatique, du dispositif WOTE KAZ AN DLO
« Renforcer la sécurité des familles concernées. D e e ey e s ADy

Pour plus d'informations, contactez le 06 90 26 6197

Dans ce cadre, une réunion publique du dispositif «
WOTE KAZ AN DLO » s’était tenue le mercredi 9 avril ﬁ.@gm,wwf,@w

Eric JALTON, Président de Cap Excellence

2025 a 17h, au Centre de Ressources des Abymes, R

CADRE REFERENT : Mme Claire MEILLAREC, Directrice de Mission Protection contre les Innondations - Tél. 06 90 94 56 05

afin d’informer les habitants et de répondre a leurs RS L W SR ot U 5 Y B

C RT E questions.

S I\ I k. Fin de la phase expérimentale sur le secteur de Salle
d’Asile, Terrasson, Carraque en 2025

aj@(‘.c.:ellence

OMMUNAUI






Les travaux de curage de canaux

Aaccuse de reception - Ministére de I'interieur

DF 1 -200018c53 S -DE
= b1 »V

ASSAINISSEMENT

u

Gestion intégrée des ressources

Protection et restauration des écosystémes

Actions conduites en 2025 :

Z’Opé
w—=lexcellence

COMMUNAUTE D A(;GEMERATION

ABYMES « BAIE-MAHAULT *» POINTE-A-PITRE

TRAVAUX DE CURAGE

DE CANAUX SUR LE TERRITOIRE
DE CAP EXCELLENCE

CHANTIERS AVRIL-MAI 2025 - 59 000 €

Dans le cadre de sa compétence Gestion des Milieux Aquatiques & la
Pré ion des Inondatil (GEMAPI), Cap Excellence a procédé a des
travaux de curage de canaux en prévention du risque inondation sur

le territoire pour un montant de 59 000 €

Excellence

6.5 : D’ici a 2030, mettre en ceuvre une gestion intégrée des ressources en eau a tous les niveaux, y compris au moyen de la

coopération transfrontiére selon qu’il convient.

6.6 : D’ici a 2020, protéger et restaurer les écosystémes liés a I’eau, notamment les montagnes, les foréts, les zones humides, les

rivieres, les aquiféres et les lacs.

Dans le cadre de sa compétence GEMAPI
(Gestion des Milieux Aquatiques et Prévention
des Inondations), Cap Excellence a procédé a des
travaux de curage de canaux sur le territoire, afin
d’améliorer I'’écoulement des eaux et de limiter
les risques d’inondation.

Ces opérations, essentielles pour la protection
des habitants et des biens, représentent un
investissement de 59 000 €.

L Une action concréte pour un territoire plus
sar et plus résilient face aux aléas climatiques.

CRTE
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Az Poursuite du recensement:des PHE
(Plus Hautes Eaux)

P, 6.5 : D’ici a 2030, mettre en ceuvre une gestion intégrée des ressources en eau a tous les niveaux, y compris au moyen de la
Gestion intégrée des ressources o X e :
coopération transfrontiére selon qu’il convient.

. . . N 6.6 : D’ici a 2020, protéger et restaurer les écosystémes liés a I’eau, notamment les montagnes, les foréts, les zones humides, les
Protection et restauration des écosystémes L o
rivieres, les aquiféres et les lacs.

Actions conduites en 2025 :

v Poursuite du recensement des PHE (Plus Hautes Eaux) et les matérialiser par la pose de repéres
d’inondation et de submersion

oder PHEC et repére mondcmon DGADD

E £ Couches

Sites_reperes_crues
5 _rep o

0 —Reseau hydrograhique

% [ |Bassins Versants Cap Excellence plus hautes eaux connues

%] @ PHEC Cap Excellence
¥ [] submersion marine
> CRHauteur Max [Hmax)
» Précipitation

> 53 Aleainondation Cap Excellence

i8N © *» 0 utG~[U

> CaRuissellement TRI Centre
v LIDAR

© rond de carte o B f
‘ F g
i SO S
o , :
Lt 1N 4 ) |
ol QM2 dd 1km 2km
329 .Xﬂ' ’*, 853455 80219 | 03 | Maes

L) 4

i -
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Gestion intégrée des ressources

Protection et restauration des écosystémes

Actions conduites en 2025 :

Systéme dit "exceptionnel”

= Modélisation hydraulique et s

6.5 : D’ici a 2030, mettre en ceuvre une gestion intégrée des ressources en eau a tous les niveaux, y compris au moyen de la

coopération transfrontiére selon qu’il convient.

rivieres, les aquiféres et les lacs.

v" Appui technique sur les actions de
modélisation hydrauligue du ruissellement
urbain, de la submersion marine et de la
submersion chronique

Protection Protection

5 " Sensibilisation
RSt = BEeVUS Tt & 1CE - Poaesiomet

n

~

6.6 : D’ici a 2020, protéger et restaurer les écosystémes liés a I’eau, notamment les montagnes, les foréts, les zones humides, les

v Le service d’aide a la gestion des risques

hydrométéorologiques (PREDICT) pour I'EPCI et
les communes membres :
= 5 rapports d’évenements: 12 et 13/08
2024 (Ernesto), 28/08/2024,
26/09/2024, 17 et 18/05/2025,
= 154 alertes entre le 30 juin 2024 et le 30
juin 2025

Repartition des alertes par niveau de nNsque Vecteur de communication utilise

WMV A

CRTE
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EAU PROPRE ET

v Sensibilisation en cas de forte

P, 6.5 : D’ici a 2030, mettre en ceuvre une gestion intégrée des ressources en eau a tous les niveaux, y compris au moyen de la
Gestion intégrée des ressources o X e :
coopération transfrontiére selon qu’il convient.

) ) < N 6.6 : D’ici a 2020, protéger et restaurer les écosystémes liés a I’eau, notamment les montagnes, les foréts, les zones humides, les
Protection et restauration des écosystémes o o
rivieres, les aquiféres et les lacs.

Actions conduites en 2025 :

AYONS LES BONS REFLEXES.

En cas de pluies intenses v Sensibilisation aux bons réflexes lors de pluies intenses
et d'inondations soudaines :
v" Lancement de I'Elaboration du Plan Intercommunal de Sauvegarde (PICS) de Cap Excellence,
actualisation des Plans Communaux de Sauvegarde (PCS) des Villes membres et Actualisation et
diffusion des Documents d’Informations Communaux sur les Risques Majeurs (DICRIM)

ABYMES

PLAN COMMUNAL SI LAPLI TONBE FO

: mies DE SAUVEGARDE (PCS) 1
de la Ville des ABYMES [] I [: RI I | I = ERORER VITE
AYONS LES BONS REFLEXES ) = = == ‘

En cas de pluies intenses ! ;:ﬁ pour la commune Baie-Mahault

et d’inondations soudaines : . e ‘ : Document d'Information Communal sur les Risques Majeurs

Ak Y I@»

Vo e

predict © / PARI | s ] @@

Préuention es risques
Uotre uille s'engage |

luwubaiemahault fr

Maj : Mai 2020
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EAU PROPRE ET

Signalisation en cas d’inondation &
PPRN et PAC

6.5 : DVici @ 2030, mettre en ceuvre une gestion intégrée des ressources en eau a tous les niveaux, y compris au moyende la
coopération transfrontiére selon qu’il convient.

Gestion intégrée des ressources

6.6 : DVici @ 2020, protéger et restaurer les écosystémes liés a I'eau, notamment les montagnes, les foréts, les zones humides, les
rivieres, les aquiféres et les lacs.

Gl

Protection et restauration des écosystémes

Actions conduites en 2025 :

..,'_..ﬁ_ ‘»T?"A" s

v" Lancement : Signaler et sécuriser les infrastructures routiéres impactées par les inondations

v Réviser les Plans de Prévention des Risques Naturels (PPRN) et accompagner les Portés A
Connaissance (PAC) Inondation

REVISION

© fond de carte

PPRN

Pian de Prévention des Risques Naturels

Cigz[).o‘
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=3 e Etudes d’acquisition des biens exp
v I'iInondation et travaux sur les cours d’eau

Gestion intégrée des ressources

6.5 : D'ici a 2030, mettre en ceuvre une gestion intégrée des ressources en eau a tous les niveaux, y compris au moyen de la
coopération transfrontiére selon qu’il convient.

p ionet uration des & N 6.6 : D'ici a 2020, protéger et restaurer les écosystémes liés a I'eau, notamment les montagnes, les foréts, les zones humides, les

rivieres, les aquiféres et les lacs.
Actions conduites en 2025 :

Etudes préalables opérationnelles et sociales d’acquisition des biens exposés ou sinistrés par les
inondations

Travaux d’entretien, d’aménagement et de re-végétalisation des cours d’eau, ravines et canaux du
territoire communautaire

AMO et Définition d’un Plan Pluriannuel pour la programmation des travaux d’entretien,
d’aménagement et de re-végétalisation des cours d’eau, ravines et canaux

EG0e & * TRAVAUX DE CURAGE ©
eops. 30 * TRAVAUX DE CURAGE *

Lo COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION
COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION ABYMES + BAIE-MAHAULT » POINTE.A-PITRE Pm“flo" DES INONDATIONS
CURAGE DES CANAUX HYDRAULIQUES
TRAVAUX DE CURAGE .
DE CANAUX SUR LE TERRITOIRE _AUX ABYMES
DE CAP EXCELLENCE

CHANTIERS AVRIL-MAI 2025 + 59 000 €
Dans le cadre de sa compétence GEMAPI, Cop Excellence o procédé
& des iravaux: de curage de canaux en prévention du risque

PROGRAMME DES TRAVAUX
du 20 octobre au ler novembre 2025
(Curage & fauchage)

« Ravine Bacadére : Général Bricolage,
(CREPS, Glace An Nou).

« Ravine Palais Royal : Pointe d'0r
(rue Nénuphars’

1y a3 mois

Top départ GEMAPI ! L

Chers Collégues,

Cop Exollonce

Lire la suite de 9 E ot

noona
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Objectif
Développement
Durable 7

Liste des actions associées prioritairement a ’'O0D 7 :
1. Séminaire interne de sensibilisation et mobilisation

Garantir I’accés de tous a des autour des Gcogestes

. 2 24 - Sensibilisation pour la transition énergétique
SErvices energethues flables7 Soutien a I'éducation a I’environnement
durables et mOderneS, é un Installation de programmateurs de climatisation
colt abordable

S

Amélioration de la performance énergétique

G
éxcellence
C ITE D AGGLOMERATION

OMMUNAU!
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Séminaire interne de sensibilisation et
mobilisation autour des écogestes

7.1 : D’ici a 2030, garantir I'accés de tous a des services énergétiques fiables et modernes, a un colt
abordable

Acceés a I'énergie

Dans une démarche de transformation des pratiques, une dynamique collective a
été engagée afin d’ancrer la sobriété énergétique au cceur du fonctionnement
interne. Le séminaire « Ecogestes » organisé en février 2025, a permis de
sensibiliser les agents de Cap Excellence et des villes membres aux enjeux du
quotidien, tels que la maitrise des consommations, les achats responsables et la
réduction de l'usage du papier, avec la participation du CAUE en tant
qu’animateur d’ateliers.

Cette initiative a contribué a faire évoluer les pratiques professionnelles en
soulignant le role des usages et du numérique dans la transition énergétique. Elle

appelle désormais a un renforcement de la communication en amont pour élargir
o économe la mobilisation.
de flux
par ACTEE

Montant des dépenses : environ 5000 €
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Sensibilisation pour la transition éne Ique &
Soutien a I’éducation a I’environnement

Accés a I’énergie 7.1 :D’ici a 2030, garantir I'accés de tous a des services énergétiques fiables et modernes, a un codt abordable

Actions conduites en 2025 :

Cap Excellence a contribué a sensibiliser le grand public a la sobriété énergétique a

travers deux actions majeures :

1. Lors du Village du Projet de Territoire, les habitants ont été invités a devenir acteurs
de la transition, avec des supports adaptés et la possibilité de participer a des
enquétes sur leurs pratiques.

2. Lors de la conférence-débat de la ville de Pointe-a-Pitre sur « 'aménagement
durable et I'engagement écocitoyen » qui a permis de toucher 150 a 200
participants, en présentant concretement le métier d’économe de flux et les enjeux
liés a la performance énergétique.

’éducation des générations futures constitue un levier essentiel de la sensibilisation et
de la réussite de la transition énergétique. C'est dans cette perspective qu’une action a
été menée lors du lancement du programme « Ecoles tropicales durables » & Pointe-a-
Pitre, illustrant la volonté de Cap Excellence de s’appuyer sur la jeunesse pour ancrer
durablement les réflexes de sobriété et de responsabilité environnementale.

613[).0
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Installation de programmateurs:

& Amélioration de la perform

Recherche et investissement

Actions conduites en 2025 :

' EEE

Les certificats
D’ECONOMIES

ction des Collectivités
erritoriales pour
I'Efficacité Energétique

o

Ci.:z[).o
excellence

COMMUNAUTE D' AGGLOMERATION

7.a: D’icia 2030, renforcer la coopération internationale en vue de faciliter 'accés a la recherche et aux technologies relatives a I’énergie propre, notamment I’énergie renouvelable,
I’efficacité énergétique et les nouvelles technologies relatives aux combustibles fossiles propres, et promouvoir I'investissement dans I'infrastructure énergétique et les technologies relatives
a I'énergie propre

L'action d’installation des programmateurs de climatisation vise a mobiliser les
Certificats d’Economies d’Energie (CEE) afin de financer, & colt nul, des actions rapides
de réduction des consommations énergétiques. Elle consiste a identifier les fournisseurs
permettant I'autofinancement via les CEE, a réaliser le diagnostic des batiments de
I’EPCI et a sélectionner les sites prioritaires.

La finalisation des démarches administratives et une meilleure coordination entre la
DGPAC et la DGART permettront d’engager la phase opérationnelle.

=>dValorisation des CEE en articulation des GTB/BACS

En 2025, Cap Excellence a structuré sa politique énergétique grace a la signature de la
Charte ACTEE, intégrant un réseau national d’économes de flux et mobilisant une
subvention de 1 200 € pour la formation. La convention avec RFM Consulting, en cours
de déploiement, permettra I'accompagnement technique et financier des projets de
rénovation énergétique et la mutualisation des CEE a I’échelle intercommunale, sans
mobilisation de fonds propres.
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9 Actions programmées en 2026

En termes de développement de la performance énergétique CAP EXCELLENCE :

mettra en place un outil de suivi de son empreinte carbone afin de mesurer I'impact des actions menées,
d’identifier les leviers de réduction des émissions et d’'intégrer la dimension carbone dans le pilotage
global de la collectivité (budget estimé : 15 a 20 k€).

- lancera des audits énergétiques et un Schéma Directeur Immobilier Energétique (SDIE) afin de disposer
d’une vision globale du patrimoine bati, d’identifier les potentiels d’économies d’énergie et de prioriser les
investissements dans le cadre d'une programmation pluriannuelle. (budget estimé : 155 a 230 k€,
financements mobilisables de 50 a 65 %)

renforcera les actions de sensibilisation interne afin de favoriser I'adoption de nouvelles pratiques. En
paralléle, des actions de communication grand public seront déployées, notamment a travers le contrat de
ville, pour encourager des comportements responsables (budget estimé : 5 k€).

équipera ses principaux sites en bornes de recharge pour véhicules électriques afin d’accompagner la
transition énergétique de sa flotte. Le projet mobilisera des financements externes (ADEME, Région,

o FEDER) avec un taux de subvention estimé entre 50 et 70 %.

OMMUNAUI
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Objectif
Développement
Durable 8

Liste des actions associées prioritairement a ’'OOD 8 :

1. Lexpansion de CAP ENTREPRENDRE

2. Elaboration du nouveau Schéma du Développement Durable et

Economique (SDDE)

3. La Cité de I'emploi

4. La Conférence publique « Meublé de tourisme »

5. Animations carnavalesques 2025

6. Participation au salon du voyage et des vacances

7. Participation a Jou a tradisyon

8. Mise en place du dispositif AMIT (Agents mobiles d'information
touristique)

. Le forum vers I’emploi et I'alternance
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g civewe:  L'expansion de CAP ENTREPRENDRE

8.2 : Parvenir a un niveau élevé de productivité économique par la diversification, la modernisation technologique et
Productivité économique I'innovation, notamment en mettant I'accent sur les secteurs a forte valeur ajoutée et a forte intensité de main-
d’ceuvre

Actions conduites en 2025 :

Le 28 février 2025, Cap Excellence a accompagné entrepreneurs et porteurs de projets lors
d’'un rendez-vous dédié a la cession et a la reprise d’entreprise. Organisé au Centre Culturel
Rémy Nainsouta a Pointe-a-Pitre, I'’événement a offert aux participants I'opportunité de
bénéficier de I'expertise de professionnels, de séances de networking et d’ateliers pratiques
pour faciliter une transition sereine et réussie.

CAP Excellence, gestionnaire de la pépiniere AUDACIA, depuis son transfert de la ville de Baie-
Mahault, a décidé d’offrir aux porteurs de projets et aux jeunes entrepreneurs des
équipements mieux adaptés a leurs besoins. Aussi, son Conseil communautaire a validé le
transfert de cette pépiniere au coeur de Jarry, au 2e étage de I'immeuble Business Center, a
Jarry, Baie-Mahault, offrant toutes les commodités pour accueillir les entreprises dans de
bonnes conditions. Les travaux de la pépiniére d’entreprises CAP ENTREPRENDRE ont débuté
courant 2025.

o
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| Elaboration du nouveau Sché
i Développement Economlque (SDDE)

Actions conduites en 2025 :
]

Une stratégie économique au service de I’'emploi et de la transition écologique

) Cap Excellence a engageé I'élaboration de son nouveau Schéma de Développement
Corence Durable et Economique (SDDE), accompagné de son plan d’action PLANOEC, afin de
doter le territoire d’une stratégie économique renouvelée, cohérente et
e e opérationnelle. Cette démarche s’inscrit dans une logique d’alignement avec les axes

HORIZON 2030 : prioritaires du Schéma Régional de Développement Economique, d’Innovation et
e Re Bl d’Internationalisation (SRDEII), tout en répondant aux spécificités et aux enjeux
PN crésarome concmaus propres au territoire communautaire.

L

’orientation du nouveau SDDE repose prioritairement sur le développement de
I'emploi et I'accélération de la transition écologique, considérés comme des leviers
essentiels pour renforcer la résilience, I'attractivité et la durabilité du territoire.

L’élaboration de cette stratégie a représenté un investissement de 39 225 € HT.

* Prochaine étape : validation du plan d’actions en conseil communautaire

o
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Développement des TPE et PME

Actions conduites en 2025 :

COMMUNIQUE
d’Eric JALTON

C’cz[).-'
excellence sswmarosvii:
S PRESIDENT DE CAP EXCELLENCE

COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION 2024+ E030
- VENDREDI 03 SEPTEMBRE 2025

COOPERATION TERRITORIALE POUR L'INSERTION
SEMINAIRE DE LA CITE DE L'EMPLOI

séminaire de travail sest tenu le 25 »
{

BUIVEZ-NOUS SUR WWW.CAPEXCELLENCE.NET OU sUR [l R <@
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8.3 : Promouvoir des politiques axées sur le développement qui favorisent des activités productives, la création d’emplois décents, I'entrepreneuriat, la créativité et I'innovation et
stimulent la croissance des micro-entreprises et des petites et moyennes entreprises et facilitent leur intégration dans le secteur formel, y compris par I'accés aux services financiers

La mise en ceuvre du programme annuel 2025 de la Cité de I'Emploi de Cap
Excellence, dispositif qui s’appuie sur un réseau d’acteurs de I'emploi,
d’associations et de partenaires économiques. La Cité de I'Emploi favorise une
approche coordonnée et globale des parcours d’accées a I'emploi et a la
formation, tout en renforcant les liens entre les entreprises et les QPV.

En 2025, le programme a permis le déploiement d’un plan de formation a
destination d’une quinzaine de référents associatifs et d’équipements sociaux,
complété par un séminaire réunissant ’'ensemble des opérateurs et
partenaires, soit environ 50 participants.

Fortement mobilisatrices, ces actions présentent un haut niveau de
satisfaction et une montée en expertise des acteurs, avec pour objectif a terme
I’acceés a une certification des professionnels formés.

Financement a hauteur de 60 500 €, dont 10 500 € par Cap Excellence et 50
000 € par I'Etat (BOP 147).
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La Conférence publique « Meublés
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Actions conduites en 2025 :

MEUBLES DE TOURISME
DECLARER, CLASSER ET GERER EN TOUTE SERENITE

Conférence d'information

Mardi 25 février 2025 a 17h30
Palais de la Culture Félix Proto
Et sur Facebock Live

DECLARATION : " -

TAXE DE SEJOUR :

ol

CLASSEMENT :

Aaccuse certifie executoirs
Reception par le prefet @ 11/05/2026

8.3 : Promouvoir des politiques axées sur le développement qui favorisent des activités productives, la création d’emplois décents, I'entrepreneuriat, la créativité et I'innovation et

stimulent la croissance des micro-entreprises et des petites et moyennes entreprises et facilitent leur intégration dans le secteur formel, y compris par I'accés aux services financiers

La Conférence publique « Meublés de tourisme : Déclarer, Classer et Gérer en toute
sérénité » a été organisée le 25 février 2025. L'objectif est d’informer les hébergeurs sur
leurs obligations concernant la déclaration des meublés de tourisme et la collecte de la taxe
de séjour. Car on a noté une augmentation de 106% du nombre d’hébergements référencés

dans la base de données.
On a dénombré sur les 37 participants en présentiel dont 20 du territoire CAP EXCELLENCE.

Actions connexes :
» Rencontre d'information sur la taxe de séjour et les prochaines évolutions réglementaires

en matiere de meublés de tourisme (le 24/02/2025 avec les membres du CODIR)
* Reéunions avec les villes : Présentation de I'outils Déclaloc, présentation de la taxe de
séjour portuaire

Proposer une liste d’organismes agréés pour le classement en
Guadeloupe / Communiquer également sur les supports de communication des villes

Maintenir une présence technique tout au long des évenements a
' CCEUR

GUADELOUPE

OFFICE DE TOURISME INTERCOMMUNAL

Pistes d’amélioration :
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Développement des TPE et PME

Actions conduites en 2025 :

Animations carnaval
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8.3 : Promouvoir des politiques axées sur le développement qui favorisent des activités productives, la création d’emplois décents, I'entrepreneuriat, la créativité et I'innovation et
stimulent la croissance des micro-entreprises et des petites et moyennes entreprises et facilitent leur intégration dans le secteur formel, y compris par I'accés aux services financiers

Dans le cadre de la promotion des parades carnavalesques « Doubout Pou On Gran
Vidé », « BEmao Mi Mas », et la « Grande Parade du Dimanche Gras », des
animations ont été mises en place, notamment :

s Des prestations d’animations carnavalesques de groupes de carnaval du
territoire de Cap Excellence, a I'aéroport Maryse Condé, tous les vendredis, a
compter du 14 février 2025 ;

¢ Jeux concours sur les réseaux sociaux, avec des lots a gagner.

Points positifs :
v' Bon accueil des visiteurs a 'arrivée, des animations carnavalesques proposées

v' Augmentation du nombre d’abonnés
v Succes des jeux concours sur les réseaux sociaux

Pistes d’amélioration: Impliquer les associations carnavalesques dans la

sélection des groupes de carnaval / Mobiliser les acteurs économiques dans
des délais raisonnables ' .

CCEUR
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Participation de I’OTIl au salon du:voyage et des

lication - 11/05/2026

vacances et a Jou a tradisyon

- 8.3 : Promouvoir des politiques axées sur le développement qui favorisent des activités productives, la création d’emplois décents, I'entrepreneuriat, la créativité et I'innovation et
Développement des TPE et PME . ) . . . ) o ey A . NN ) . .
stimulent la croissance des micro-entreprises et des petites et moyennes entreprises et facilitent leur intégration dans le secteur formel, y compris par I'accés aux services financiers

Actions conduites en 2025 : L'année précédente, la marque touristique « Cap Coeur Guadeloupe » a
bénéficié d’une forte visibilité lors de la 2éme édition du Salon du Voyage et des
Vacances en mars 2024. Au vu du succes de sa présence a cet évenement, la
DPDT a renouvelé sa participation a la 3éme édition du Salon du Voyage et des

Vacances.

Cette édition mettra particulierement en avant la Guadeloupe comme
destination touristique sous la thématique "Les 1les entre elles”, dans laquelle il
s'agira de mettre en lumiere les atouts et les acteurs touristiques de notre

territoire.

« Jou A Tradisyon » est I’événement incontournable de décembre, annoncgant
les fétes de Noél et de fin d’année. Dans cette dynamique, I'OTI dispose d’un
stand a emplacement stratégique pour capter la cible.

Lobjectif est de promouvoir le territoire de la destination « Cap Coeur
Guadeloupe », et les activités des acteurs touristiques et leur permettre de
bénéficier de cette visibilité afin de générer des retombées économiaues

aﬂ@gellence - es - Slgn |f|Cat|VeS. ' CGUR
S o ey GUADELOUPE
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8.3 : Promouvoir des politiques axées sur le développement qui favorisent des activités productives, la création d’emplois décents, I'entrepreneuriat, la créativité et I'innovation et
stimulent la croissance des micro-entreprises et des petites et moyennes entreprises et facilitent leur intégration dans le secteur formel, y compris par I'accés aux services financiers

Développement des TPE et PME

Actions conduites en 2025 :

Le dispositif AMIT est un dispositif d'accueil, d'information et de promotion du
territoire de Cap Excellence pour les croisiéristes et les touristes de courts a
longs s€jours. Il permet le recrutement d'une dizaine de jeunes résidant sur le
territoire. C'est une opportunité en termes de création d'emploi et de revenus
pour des jeunes.

Ce dispositif reconduit encore en 2025 durant la période des croisiéres a
permis également d'améliorer la sécurité des touristes. En effet, les AMIT sont
. €N contact avec les polices nationale et municipale et peuvent signaler
//’/ 4rapidement des incidents observés dans la ville.

& b
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IIFinancement : 172 k€
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Actions conduites en 2025 :
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le Forum « Vers I’'emploi ce

8.3 : Promouvoir des politiques axées sur le développement qui favorisent des activités productives, la création d’emplois décents, I'entrepreneuriat, la créativité et I'innovation et
stimulent la croissance des micro-entreprises et des petites et moyennes entreprises et facilitent leur intégration dans le secteur formel, y compris par I'accés aux services financiers

Accuse certifie executoire

ADSS2026

Cap Excellence vous donnait rendez-vous pour un événement dédié a votre
avenir professionnel : le Forum « Vers I'emploi et I'alternance », qui s’est tenu ce
vendredi 7 février 2025, de 9h30 a 14h30.

Entreprises, recruteurs et partenaires étaient présents pour accompagner le
public, répondre aux questions et proposer de nouvelles opportunités.

Un immense merci a tous les participants, intervenants et professionnels

mobilisés ! Cette journée a été marquée par de belles rencontres, des échanges
constructifs, des conseils précieux et des perspectives prometteuses pour
toutes celles et ceux en recherche d’emploi ou d’alternance.
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La DGASC engagera la mise en ceuvre et le suivi du SDDE et de son plan d’actions PLANOEC, structurés
autour de I'emploi et de la transition écologique. Un comité de suivi partenarial et un bilan semestriel
assurent le pilotage et I’évaluation des actions.

Le suivi et la mise en place des actions du PLACI soutiendra la montée en puissance du RUCAP. Elle
garantie la mise en place des clauses sociales par I’'ensemble des maitres d’ouvrage afin de renforcer
I'insertion professionnelle des habitants des QPV.

La Direction des Ressources Humaines poursuivra la structuration de la démarche de Gestion
Prévisionnelle des Emplois, des Effectifs et des Compétences (GPEEC) a travers le développement du
module dédié et le paramétrage progressif des postes de travail. Cette action visera a mieux anticiper les
besoins en compétences, a sécuriser les parcours professionnels des agents et a accompagner les
évolutions organisationnelles de la collectivité. Le suivi s’appuiera notamment sur le nombre de postes
paramétrés ainsi que sur les actions mises en ceuvre pour l'anticipation et le développement des
compétences.
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INFRASTRUCTURE

Développement
Durable 9

Liste des actions associées prioritairement a ’'O0D 9 :

ettre en place une 1. LAgropark Caraibes Excellence

i PR 2. Le programme Territoires d’'Industrie
nfrastructure résiliente,

romouvoir une industrialisation
urable qui profite a tous et
ncourager I'innovation
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i CRTE LAgropark Caraibes Excellence

9.2 : Promouvoir une industrialisation durable qui profite a tous et, d’ici a 2030, augmenter nettement la contribution de
Industrialisation socio-€conomiquement durable I'industrie a I'emploi et au produit intérieur brut, en fonction du contexte national, et la multiplier par deux dans les pays
les moins avancés

Le projet Agropark Caraibes Excellence s’inscrit comme un équipement
structurant dédié au développement de [I'agro-transformation en
Guadeloupe. Concu autour d’'une pépiniére d’entreprises et d’'un parc
d’activités, il vise a accompagner les porteurs de projets, soutenir
I'innovation et valoriser les productions locales grace a des
infrastructures adaptées et mutualisées .

Aujourd’hui en phase de finalisation, cette opération représente un
investissement global de 6 834 615 €, dont 5 461 317,71 € déja
engagés. A terme, cet équipement contribuera a dynamiser I’économie
locale, favoriser la création d’emplois et structurer durablement les
filieres agricoles et agroalimentaires du territoire
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INNOVATION ET Publication - 11/05/2026

INFRASTRUCTURE

Le programme Territoires d’Industrie

9.2 : Promouvoir une industrialisation durable qui profite a tous et, d’ici a 2030, augmenter nettement la contribution de
Industrialisation socio-€conomiquement durable I'industrie a I'emploi et au produit intérieur brut, en fonction du contexte national, et la multiplier par deux dans les pays
les moins avancés

Dans le cadre du programme Territoires d’Industrie et de I’AMI Fonds vert Territoire
d’Industrie en Transition écologique (TITE), Cap Excellence a poursuivi son engagement
en faveur d’une industrie locale innovante, durable et créatrice d’emplois. Une attention
particuliere a été portée au rapprochement de la jeunesse avec les réalités économiques
du territoire, a travers des visites immersives d’entreprises industrielles et I'organisation
d’'un concours interlycées autour de I'innovation industrielle et de la transition
écologique.

En parallele, Cap Excellence a assuré I'animation du dispositif Territoires d’Industrie:
promotion du programme, recensement et accompagnement des projets industriels, ainsi
que leur sélection par un comité dédié. Dans le cadre du Fonds vert TITE, quatre projets
ont été accompagnés, dont deux lauréats représentant 493 352 €, soit plus de 50 % de
I’enveloppe régionale, dans les domaines de I'agroalimentaire durable et de I'économie
circulaire.

o

Cl.ﬂ[)oo
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R Ml Actions programmées en 2026

La DGASC ceuvrera :

* aladéclinaison locale de la phase 2 du programme Territoires d’Industrie (2023-2027), avec 13
actions structurées autour de la transition écologique, du foncier industriel, des compétences et de
I’innovation.

* pour soutenir, via un appel a projets, la rénovation des devantures et enseignes commerciales afin

d’améliorer I'attractivité des ZAE et encourager des pratiques respectueuses de I’environnement.
Codt de fonctionnement : 250 000 €

* a la mobilisation du Fonds vert Territoires d’Industrie en Transition écologique (TITE) pour soutenir des
projets industriels structurants et durables. L'action est complétée par la mise en place d’un comité de
financeurs privés afin de renforcer les leviers de financement.

Capé
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Reception par le praefet @ 11/05/2026
Publication - 1175052026

Actions programmées en 2026

» L'Agropark Caraibes Excellence - Village commercial et gastronomique constituera un espace dédié
a la valorisation des produits agro-transformés guadeloupéens, offrant magasins d’usine, terrasses
culinaires, points de restauration et animations autour des saveurs locales. En 2026, ce village sera
développé pour devenir un lieu incontournable de découverte, favorisant les circuits courts,
I’accessibilité des produits et la rencontre entre producteurs, artisans, habitants et visiteurs.

Les Jardins de I’Agropark Caraibes Excellence proposeront un espace paysager dédié a la découverte
des especes endémiques — arbres fruitiers, plantes odoriférantes, épices et plantes médicinales —
ainsi qu’un lieu de repos et d’apprentissage autour du patrimoine végétal local. En 2026, ces jardins
seront réalisés pour devenir un véritable parcours pédagogique et touristique, soutenu notamment
par un chantier d’insertion chargé de leur entretien et de leur valorisation.

Capé
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INDUSTRIE,
INNOVATION ET
INFRASTRUCTURE

o Actions programmées en 2026

* L'Agora Kilti :

L Ouverture est prévue en mai 2026,

O Nouvel espace culturel stratégique mélant co-working, incubation d’entreprises culturelles, expositions
temporaires et productions artistiques. Pensée comme une réponse constructive a I’occupation illicite du
chantier du Centre des arts et de la culture, elle offrira un lieu dédié a la structuration des acteurs culturels,
tant sur les plans juridiques que sur les volets économiques, sociaux et d’ingénierie culturelle.

O Accessible sur redevance, I’Agora Kilti fonctionnera comme un véritable laboratoire collaboratif, ouvert a
toutes les disciplines, y compris le patrimoine culturel immatériel. Son offre intégrera accompagnements
individuels et collectifs, conférences, formations, séminaires, espaces de travail partagés, expositions
mensuelles et résidences artistiques sur appel a projets. Unique en Guadeloupe par la nature de ses
services, elle accueillera également un Point d’information artistique et culturel, au service des artistes du
territoire communautaire et au-dela.L
Budget : 378 000 €, dont 120000 € apportés par Cap Excellence, complétés de co-financements
institutionnels. Il bénéficiera aussi de 20 000 € pour du petit matériel, et générera 18 000 € de recettes

propres grace a son offre de services, contribuant ainsi a la dynamique économique et a la création
d’événements et de fréquentation culturelle.
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1 INEGALITES

O Objectif
(=) Développement
v Durable 10

Liste des actions associées prioritairement a ’00D 10:

éduire les inéga[ités dans les 1. PLACI : Plan Local d’Application de la Charte d’Insertion
s 1y nationale
ays et d’'un pays a l'autre

2. Gestion Urbaine et Sociale de Proximité GUSP
3. Révision de la tarification principale du transport
4. La 4¢™ejournée de I'action sociale

Capd
éxcellence
c TE D' AGGLOMERATION
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=z PLACI : Plan Local d’Applicatio

=)

= d’Insertion nationale

. La Charte territoriale d’insertion et d’emploi constitue le document-cadre du
CO[)-' PLACI (Plan Local d’Application de la Charte nationale d’insertion de ’ANRU)

excellence PR . .
annexeé a la convention de renouvellement urbain - RUCAP.

LRV DT Dispositif d’insertion, il permet aux maitres d’ouvrage d’offrir des opportunités

CHARTEDDE.,hASERmN d’emploi aux personnes a la recherche d’emploi des quartiers prioritaires de la

— politique de la ville (QPV).
Dans le cadre du projet de

Renouvellement Urbain
de Cap Excellence

A partir de la clause d’insertion inscrite dans I’ensemble des marchés financés
par 'ANRU, le levier imposant I'insertion des heures a réaliser est enclenché.

CAP EXCELLENCE : Construction de la maison de quartier /Mous intercommunal

TOTAL HEURES
SEMAG : Démolition Ecole ZEBUS INSERTION
PREVISIONNELLES A
SIG : Démolition Résidence les Chicanes / Démolition cité Bergevin + immeuble des fonctionnaires ENGAGER EN
SIKOA : Démolition des résidences Lauriers et Mandela / Démolition des Colinettes 2032/33826 :

DEPARTEMENT: Requalification du boulevard urbain (PSE)

s
excellence
TE D'AGGLOMERATION
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10.4 : Adopter des politiques, notamment sur les plans budgétaire, salarial et dans le domaine de la protection sociale, et parvenir progressivement a une plus
grande égalité

Politiques publiques ciblées au service de I'égalité

Actions conduites en 2025: |'animation annuelle 2025 du dispositif de Gestion Urbaine et Sociale de Proximité
(GUSP), portée par la Direction de la Politique de la Ville, vise a améliorer durablement
le cadre de vie des habitants des quartiers prioritaires de la ville.

C’q/).‘
i excellence

RU : : .

S mmnaccniye, AR Les conventions communales et intercommunales GUSP reposent sur une coordination

V°USHg\,;EszDL,lgs\g-gcuus réguliere entre les communes, la communauté d’agglo, les bailleurs sociaux, les

COMMENT LE FARE ENLEVER GRATUITEVENT associations et les habitants, afin de renforcer la qualité des espaces publics et des
] ‘ équipements collectifs.

En 2025, la cellule de veille GUSP de I'agglomération s’est installée dans le quartier de
e e I'Assainissement afin d’engager ['élaboration d'un plan d’actions adapté aux
st problématiques identifiées avec les habitants.

www.quefairedemonvhu.org
Bénéficiez d’une prime retour
a partir de S0€ !-
cl e par les constructeurs automobiles

*prise en charge p

By e et Dans le cadre de la convention d’agglomération GUSP, des fiches actions ont été

o ! définies afin de structurer les missions et les responsabiliser :

* Celles liées a la gestion des déchets sont pilotées par la DGART,

« Sur la réalisation d’'un schéma concerté d’enlévement des VHU est portée par la
Direction de la Politique de la Ville par le biais de I'animation d’un groupe de travail

Capé
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Reception par le praefet @ 11/05/ 2026
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2l Révision de la tarification principale du transport

(=)
v

10.4 : Adopter des politiques, notamment sur les plans budgétaire, salarial et dans le domaine de la protection sociale, et parvenir progressivement a une plus

Politiques publiques ciblées au service de I'égalité grande égalité

Actions conduites en 2025 :

Cap Excellence a engagé la réflexion sur la révision de la tarification
principale du service de transport, en intégrant un volet de péréquation
et de fiscalité afin de renforcer I’équité et I'accessibilité du service.

;E | Jll ’;E)) Le diagnostic et les enjeux de la démarche ont été présentés a la

commission transport le 28 aolt 2025, constituant une premiére étape
de concertation.

Perspectives d’amélioration : La poursuite de la démarche reposera sur:

la mobilisation des partenaires internes (DG, DGATS, DGARM) et externes,
notamment la Caisse d’Allocations Familiales, afin de co-construire un
dispositif socialement juste et soutenable.

Capé
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La 4¢ édition des Journées de

Reception par le preaefaet A1 70E 7G)F
F’ubl cation - 11;"05!2026

ction Sociale

Politiques publiques ciblées au service de I'égalité

Actions conduites en 2025 :

Ci_q[) o®
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COMMUNAUTE D' AGGLOMERATION

10.4 : Adopter des politiques, notamment sur les plans budgétaire, salarial et dans le domaine de la protection sociale, et parvenir progressivement a une plus ‘

grande égalité

La 4e édition des Journées de I'Action Sociale s’est déroulée cette semaine au
siege du Crédit Agricole a Petit-Pérou, réunissant un large public autour de
temps forts particulierement enrichissants. Conférences inspirantes, débats de
fond, ateliers participatifs et échanges nourris ont jalonné ces deux journées,
offrant un véritable espace d’analyse, de partage et de co-construction en
faveur d’une Guadeloupe plus solidaire et inclusive.

4 Les rencontres ont animé Il'ensemble des journées, mobilisant
professionnels, partenaires institutionnels et citoyens engageés.

Nombreux sont ceux qui sont venus découvrir les stands, participer aux
tables-rondes et apporter leur contribution a cette dynamique collective..
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1 INEGALITES
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A

— Actions programmées en 2026

« Un programme d’actions GUSP sera déployé, incluant des opérations d’assainissement et
I'aménagement participatif de I’espace-jardin Légitimus avec les habitants.

* La Direction des Ressources Humaines poursuivra et renforcera les actions de sensibilisation au
handicap en partenariat avec le réseau RSE, afin de favoriser une culture organisationnelle plus
inclusive et d’améliorer 'accompagnement des agents concernés. Cette démarche visera a
encourager la reconnaissance des situations de handicap et a renforcer la prévention des
discriminations. Le suivi de l'action reposera notamment sur le taux de participation des agents, le
nombre d’actions de sensibilisation réalisées et I'évolution du nombre de situations de
reconnaissance de la qualité de travailleur handicapé (RQTH).

Capé
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Faire en sorte que les
villes et les établissements
humains soient ouverts a
tous, sdrs, résilients et
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Objectif Développemen
Durable 11

Liste des actions associées prioritairement a I’'0O0D 11:

1. Reconquéte des centres anciens

2. Minoration de loyer

3. Pilotage et 'animation du programme RUCAP

4. Relogement des ménages

5. Maison du projet RUCAP

6. Plan Intercommunal de Lutte contre I’'Habitat Indigne (PILHI)

7. Reconstruction a l'identique de la facade de la RENAISSANCE

8. Festival International ILOJAZZ « carrefour des musiques créoles » : volet
animation culturelle

9. Festival International ILOJAZZ « carrefour des musiques créoles » : volet

logistique
10. CAP carnaval 2025
11. Jou a tradisyon
12. La requalification de la ZAE de Pointe-a-Pitre
13. Les travaux de modernisation de la déchetterie de Petit-Pérou
14. Inventaire des Zones d'Activités Economiques
15. Arrét du Schéma de cohérence territoriale (SCOT)
16. Livret de transport scolaire
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Minoration de loyer
R il o T y
RU CONTRAT DE VILLE

Accés au logement décent Eﬁ\P OE CAP EXCELLENCE 11.1: D’ici a 2030, assurer I'accés de tous a un logement et des services de base adéquats et siirs, a un codt abordable, et
¢ . L 015 + 2023 assainir les quartiers de taudis.

Actions conduites en 2025 :
——

La stratégie de reconquéte des centres anciens vise a accompagner les villes dans la mise en place de
leurs procédures coercitives, essentielles a la lutte contre I’habitat dégradé et a la revitalisation
urbaine. Bien que les communes demeurent les maitres d’ouvrage de ces procédures, une mobilisation
des partenaires est en cours afin de sécuriser un cofinancement des investissements, avec un accord
de la DEAL prévoyant une participation a hauteur de 50 % au titre de la LBU.

'objectif est désormais de développer ces procédures de maniéere plus réguliere, afin d’accélérer les
transformations attendues au cceur des centres anciens, malgré I'absence d’enveloppe financiére
propre pour l'instant.

L' analyse de la situation de 44 ménages a été réalisée afin de mettre en place une minoration de loyer,
visant a réduire le reste a charge des familles et a faciliter leur accés a un parc de logements de
qualité.

Cette démarche s’inscrit dans le cadre de la Convention RUCAP 2023, qui prévoit le cofinancement de
I’ANRU et du Département pour soutenir ce dispositif. Bien qu’aucun budget propre n’ait été engagé
pour cette action, elle constitue une étape essentielle pour renforcer 'accompagnement des ménages
Capé, en situation de fragilité et améliorer durablement leurs conditions d’habitat.

COMMUNAU
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-w Relogement des ménages et MaisSondu projet
R RUCAP

R L' CONTRAT DE VILLE

F] OE CAP EXCELLENCE
A 2015 « 2023 11.1: D’ici a 2030, assurer I'accés de tous a un logement et des services de base adéquats et sirs, a un colt abordable, et
E assainir les quartiers de taudis.

Accés au logement décent

Actions conduites en 2025 :

Le relogement de 225 ménages constitue un levier essentiel pour accélérer le projet RUCAP, tout
en favorisant 'acces a des logements de qualité et une meilleure mixité sociale.
Inscrite dans le cadre de la convention RUCAP signée en 2023, actant notamment les

cofinancements de I’ANRU, cette opération mobilise notamment 50 % d’un poste dédié ainsi qu’un
budget de 43 926,12 € pour la MOUS (Maitrise d’ceuvre urbaine et sociale )de Vieux-Bourg.

Y o e cadre du pojet RUGAP A ce jour, le dispositif est réalisé & 70 %, avec un objectif de finalisation des relogements fixé & fin

Vous habitez @ la résidence Les Chicanes @

Gri G (e £ 17 11 12 191 it 2026. Laccompagnement au relogement a été assuré également par des invitations a des didiko,

ORMATY
aumoEN D/INF o RELOGEMEM
DER RNIERE P cmcun

@ la réunion qui se tiendra :

MARDI 04 FEVRIER 2025 @ 17H30
Groupe scolaire Grand Camp Parc, Grand-Camp
"

déployées directement au pied des résidences afin de soutenir les habitants.

*(Renouvellement Urbain de Cap Excellence)

La Maison du projet RUCAP, implantée dans le quartier du coeur d’Agglo a Vieux-Bourg, sera
un lieu stratégique destiné a renforcer le lien avec les habitants et a les informer sur
'ensemble des enjeux de la rénovation urbaine : aménagement, insertion, économie,
écologie et cadre de vie. Pensé comme un espace de proximité et de dialogue, cet
équipement facilitera la compréhension du projet et I'implication des riverains.
enveloppe globale de 774 299 €, dont 9 119 € déja engagés, le projet ne mobilise pour

I'instant aucune dépense directe supplémentaire. [RRIEZ[INEo i Re [N R la W2 LIS MU = 10) 1

la voie a une nouvelle dynamique d’accompagnement et de concertation auprés de la
population.
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Pilotage et animation du prograimmé RUCAP

IR contaar on vis

F DE CAP EXCELLENCE
LA 2015 « 2023 11.1: D’ici a 2030, assurer I'accés de tous a un logement et des services de base adéquats et sirs, a un colt abordable, et
e —— assainir les quartiers de taudis.

Accés au logement décent

Actions conduites en 2025:  Ep 2025, |a Direction des Programmes Urbains(DPU) a assuré le pilotage et I'animation
du programme RUCAP, I'une des opérations de renouvellement urbain les plus
ambitieuses de Guadeloupe, couvrant huit secteurs prioritaires dont Vieux-Bourg,
Bergevin, Lauriers-Mandela, Le Morne, Chanzy ou encore Gabarre.

La revue annuelle du 26 novembre 2025 a confirmé une avancée significative :
» 445 M€ d’investissements programmes,

1221 logements a démolir

* et 945 familles déja accompagnées vers un relogement.

La DPU a contribué a la consolidation des données, au suivi des procédures
réglementaires et a l'accompagnement des partenaires, malgré des difficultés
persistantes concernant linsertion, la relocalisation commerciale et certaines
démarches administratives.

L'action, dotée d’'une enveloppe de 247 500 €, illustre une dynamique opérationnelle

globalement positive, bien que les financements complémentaires restent non

communiqués a ce stade.

Capé
excellence
TE D AGGLOMERATION
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Accés au logement décent

Actions conduites en 2025 :

®
excellence
NAUTE D'AGGLOMERATION

Indigne (PILHI)

11.1: D’ici a 2030, assurer I'accés de tous a un logement et des services de base adéquats et srs, a un colt abordable, et
assainir les quartiers de taudis.

La finalisation du Plan Intercommunal de Lutte contre I’'Habitat Indigne (PILHI)
marque une étape essentielle pour renforcer I'action collective en faveur de
I’'amélioration du parc de logements sur le territoire.

Depuis 2019, ce dispositif bénéficie d’'une convention financiére avec la DEAL,
couvrant 80 % du financement, permettant ainsi de structurer un plan d’actions
ambitieux.

Perspectives et financement : La concertation actuellement engagée avec
I’ensemble des partenaires vise a formaliser leurs engagements techniques et

inanciers, indispensables a la mise en ceuvre opérationnelle du PILHI. Cap

Excellence devra également préciser sa contribution afin d’assurer la réussite
de cette démarche, soutenue par une enveloppe de 102 581 €.
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Reconstruction a I'identique de'la‘facade de la
RENAISSANCE

11.c: Aiderles pays les moins avancés, y compris par une assistance financiere et technique, a construire des
batiments durables et résilients en utilisant des matériaux locaux.

Batiments durables et résilients

Actions conduites en 2025 :
]

La Communauté d’Agglomération CAP Excellence a procédé a l'acquisition de I'immeuble « La

Renaissance » situé a Pointe-a-Pitre le 12 juin 2012. Dotée d’une facade principale inscrite aux

Monuments Historiques depuis le 9 janvier 2009, I'opération de réhabilitation de I'ancien
AU | cinéma, approuvée par le conseil communautaire le 7 septembre 2021, s’inscrit dans une
démarche globale de préservation du patrimoine bati et de valorisation culturelle a I’échelle de
I'agglomération et de la Guadeloupe.

Dans ce cadre, CAP Excellence a engagé des janvier 2022 des travaux de déconstruction, de
désamiantage et de reconstruction a I'identique de la facade protégée.

L'opération s’est pleinement achevée en 2025, marquant I'aboutissement de cette démarche de
restauration patrimoniale ambitieuse.
Les travaux, prévus sur 276 jours (juillet 2024 - aolt 2025), se sont déroulés en trois phases :

+ Etudes techniques (aolt - octobre 2024)

¢ Gros ceuvre (octobre 2024 - avril 2025) phase actuelle

+ Travaux de finition (décembre 2024 - aolt 2025)

CRTE

.
o
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Préservation du patrimoine

Actions conduites en 2025 :

FESTIVAL

110)0zz

du 30 novembre
au T décembre
2025
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Festival International ILOJAZZ

carrefour des musiques créoles : volet animation culturelle

11.4 : Renforcer les efforts de protection et de préservation du patrimoine culturel et naturel mondial.

Absent depuis 2016 (9 ans) du paysage culturel communautaire, ce festival a été mis en
ceuvre du 30 novembre au 7 décembre 2025. Au titre du présent rapport, il faut signaler
le volet lloJam qui se déroulait dans les quartiers des trois villes-membres en partenariat
qui prenaient en charge les cachets des artistes, tandis que Cap Excellence prenait en
charge les frais d'approche : billets d'avions pour 20 artistes, sonorisation, gardiennage
& sécurité, hébergement, frais de bouche, transport intérieur.

Outre la qualité remarquable des artistes du Choeur Gospel de Paris et afin de permettre
aux publics du Raizet (Les Abymes), La Jaille (Baie-Mahault) et de Bergevin (Friche des
Tours Gabarre a Pointe-a-Pitre) de bénéficier, outre les concerts dans leurs quartiers, de
transport gratuit pour se rendre sur les grandes scenes de la Place de la Victoire a
Pointe-a-Pitre.

Enjeu : Mobiliser / Sanctuariser le budget autour de 350 000€ a 400 OO€ (si artistes

internationaux)






Préservation du patrimoine

Actions conduites en 2025 :

DERIC JALTON
PRESIOINT OF CAP LXCILLINGE
VINORIZE 35 NOVIMSEE 3023

Jocelyne
BEROARD
I'égérie de KASSAV'
est l'invitée de
Stéphane CASTRY
pour la premiére
grande scéne du

FESTIVAL
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Lo vendredi 5 décembre
sur lo Place de la Victoire
o Pointe-a-Pitre.
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Raeception par le praefet @ 11/05/2026
FPublication - 11/05/2026

Festival International ILOJAZZ

carrefour des musiques créoles : volet logistique

11.4 : Renforcer les efforts de protection et de préservation du patrimoine culturel et naturel mondial.

Dans le cadre de I'édition 2025 d’'ILO JAZZ - Carrefour des musiques créoles, les
dépenses de fonctionnement du volet logistique s’élévent a 375 290,70 €.

’organisation a toutefois rencontré plusieurs défis, notamment la gestion des déchets et
la gestion d’un flux important de public et de véhicules Iégers.

Pour améliorer le dispositif lors des prochaines éditions, plusieurs pistes sont envisagées
. installation de bornes de tri, encouragement des transports collectifs et réduction des
émissions de CO,, partenariat avec le SMT, limitation de l'usage du plastique,
élaboration d’'une charte éco-responsable, réduction de la consommation énergétique.
Ces actions visent a renforcer la dimension durable de I'événement et a accompagner sa

montée en qualité.
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CAP Carnaval 2025

Préservation du patrimoine 11.4 : Renforcer les efforts de protection et de préservation du patrimoine culturel et naturel mondial.

Actions conduites en 2025 : : e .
Cap Carnaval 2025 repose sur une collaboration étroite entre la Communauté

d’Agglomération Cap Excellence, la Ville de Pointe-a-Pitre et le GCCRP, qui conjuguent
leurs moyens afin de garantir I'organisation et le bon déroulement de I'ouverture
officielle du carnaval.

Pour cette édition, les dépenses de fonctionnement atteignent 995 955 €, dont 375 598
€ sont consacrés aux subventions destinées aux trois groupements carnavalesques du
territoire.

’'événement doit néanmoins faire face a plusieurs enjeux, notamment la gestion des
déchets ainsi que la forte affluence du public et des véhicules Iégers.

COMMUNAUTENS

ssssss BAIE-MA

T w= | Dans une volonté d’amélioration continue, différentes actions sont envisagées pour les

e T g | PrOChaines éditions : promotion des transports collectifs, réduction des émissions de

L X e e ———y CO, grace a un partenariat avec le SMT, installation de bornes de tri, limitation de

SUIVEZ-NOUS SUR WWW.CAPEXCELLENCE .NeT oU suR [l @40 y . . . - . y - . . .
I’'utilisation du plastique, €élaboration d’une charte éco-responsable et diminution de la
consommation énergétique.
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ou a tradisyon

11.4 : Renforcer les efforts de protection et de préservation du patrimoine culturel et naturel mondial.

Préservation du patrimoine

Depuis plus de deux décennies, Jou a Tradisyon rassemble agriculteurs, artisans, chefs,

Actions conduites en 2025 : producteurs et passionnés de culture autour d’un objectif commun : mettre en lumiére le

——= meilleur de nos savoir-faire locaux. Cette année encore, I'événement a offert une
ambiance authentique ou traditions, gouts d’antan et créativité locale se rencontrent.

L’INFO DU JOUR

Pour I'édition 2025, les dépenses de fonctionnement s’élevent a 604 069,08 €,

ke e ELLA LS Bl huyées par les subventions du Conseil Régional (30000 €) et du Conseil
Départemental (20 000 €).

Lorganisation a toutefois été confrontée a plusieurs difficultés, notamment la gestion

des déchets et la gestion d’un flux important de public et de véhicules Iégers.

au parc d’activités de Jarry

Pistes d’amélioration : installation de bornes de tri ;encouragement des transports
collectifs et réduction des émissions de CO,, notamment via un partenariat avec le SMT
;limitation de I'usage du plastique et valorisation des gobelets réutilisables ;promotion
des circuits courts et redistribution des invendus alimentaires pour lutter contre le
gaspillage ;mise en place d’ateliers d’information et de formation sur I'agriculture
durable ;création d’une charte éco-responsable ;actions ciblées pour réduire la
consommation énergétique.

Ces orientations visent a renforcer la dimension durable, responsable et valorisante de
cet événement incontournable de notre territoire.

.
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La requalification de la ZAE de Pointe-a-Pitre

Ans P 11.c : Aider les pays les moins avancés, y compris par une assistance financiére et technique, a construire des
Béatiments durables et résilients o PR o P
batiments durables et résilients en utilisant des matériaux locaux.

Actions conduites en 2025 :

La requalification de la ZAE de Pointe-a-Pitre vise a renforcer I’attractivité
économique et commerciale du centre-ville, tout en améliorant la sécurité
des circulations et I'image urbaine des espaces publics. Les travaux portent
sur les réseaux secs (EDF, télécommunications), la voirie (bordures et
enrobés), I'éclairage public ainsi que 'aménagement des espaces verts et
trottoirs, pour un montant total de 583 795 €.

Le quai Lefébvre est désormais entierement réalisé. Sur la rue Lamartine, le
premier trongcon — du quai Lefébvre a la rue Nasseau — a été achevé en
direction de la rue Frébault. Les travaux sont actuellement interrompus afin
de permettre la réfection des réseaux humides, tandis que les offres de
maitrise d’ceuvre pour ces réseaux sont en cours d’analyse.
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Batiments durables et résilients

Actions conduites en 2025 :
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Les travaux de mo

de la déchetterie de Petit-Pérou

11.c : Aider les pays les moins avancés, y compris par une assistance financiére et technique, a construire des
batiments durables et résilients en utilisant des matériaux locaux.

« A l'occasion de la présentation des travaux de modernisation de la

déchéterie de Petit-Pérou en juillet 2025, Ludovic Budon, directeur du
pole territorial, a présenté a la presse locale les nouvelles filieres de tri
prochainement mises en place et l'avancée des travaux. Les
aménagements extérieurs (routes d’acceés, réseaux, signalétique,
caméras, portail) progressent rapidement, tandis que le batiment

principal entre en phase active de construction aprées la résolution des
difficultés liées aux fondations.

Ces travaux pourront prendre en charge I'arrivée de nouveaux types de

déchets, afin de mieux répondre aux attentes des usagers et de renforcer la
politique de tri a la source portée par la collectivité.
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Inventaire des Zones d'Activit

11.a : Favoriser I'établissement de liens économiques, sociaux et environnementaux positifs entre zones urbaines, périurbaines et rurales en renforcant la planification du développement a I'échelle
nationale et régionale

[Publication -

Développement territorial

Les objectifs de I'inventaire ZAE

Actions conduites en 2025:  Conformément a la loi Climat et Résilience du 22 ao(it 2021, Cap Excellence a I'obligation de réaliser un
| inventaire des Zones d’Activités Economiques (ZAE) situées sur son territoire.

» Assurer la conformité réglementaire de I'EPCI au regard des obligations légales ;

» Optimiser 'usage du foncier économique, dans une logique de sobriété fonciére, de densification et de
limitation de I'artificialisation des sols.

i Linventaire des ZAE comprend notamment :
: * Un état parcellaire détaillant la surface et les propriétaires des unités fonciéres ;
* Lidentification des occupants des zones d’activités ;
s : * Letauxde vacance, correspondant aux unités fonciéres inoccupées et non assujetties a la Cotisation
e i Fonciére des Entreprises (CFE) depuis plus de deux ans.
N T Sur le territoire de I'EPCI, I'inventaire porte sur 26 ZAE, dont 18 gérées par Cap Ex. Il constitue un outil stratégique

d’aide a la décision pour le pilotage du foncier économique.

Les résultats de I'lZAE permettront notamment :
3 » Lélaboration d’une fiche d’identité pour chaque ZAE, intégrant des données quantitatives et qualitatives (état
S e e parcellaire, occupation, vacances, etc.) ;
oo =l & X il * Une meilleure connaissance du potentiel de requalification et de densification des zones existantes.
o s « Les données produites seront intégrées a I'OFHI, contribuant au suivi des dynamiques fonciéres et

BERGEVIN 1-ZONE E - PRESENTA’ ETIQUE DE LA ZAE

Nombre d'établissements

25
Disponibilité fonciére

Surface viabilisée : 485 m*

capes économiques du territoire.

'COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION






Développement territorial

Actions conduites en 2025 :
I

« Arrét » du Schéma de cohére

Aaccuse de reception — Mlnlstere de I"'interieur
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11.a : Favoriser I'établissement de liens économiques, sociaux et environnementaux positifs entre zones urbaines, périurbaines et rurales en renforcant la planification du développement a I'échelle
nationale et régionale

Finalisation du Schéma de cohérence territoriale de Cap Excellence :

L’année 2025 a constitué une année de finalisation des travaux du SCoT, marquée par la
conduite d’'un dernier cycle de concertation dans le cadre de I'aboutissement du Document
d’Orientations et d’Objectifs (DOO), piéce réglementaire du SCoT.

Un travail de concertation spécifique a été mené avec la Région afin d’intégrer la trajectoire
ZAN retenue par la Conférence régionale ZAN pour I’ensemble des territoires.

Un travail de co-construction mené avec I'ensemble des acteurs a permis d’aboutir a une
version consolidée du projet de SCoT, comprenant le Projet d’Aménagement Stratégique
(PAS), le Document d’Orientations et d’Objectifs (DOO), le diagnostic, I’évaluation
environnementale, I'analyse de la consommation fonciére, la justification des choix ainsi
que le bilan de la concertation.

Le projet de SCoT a été arrété et le bilan de concertation approuvé lors du Conseil
communautaire du 5 décembre 2025.





Aaccuse de reception - Ministére de I'intérieur
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Livret de transport:scolaire

11.2: D'ici a 2030, assurer I'accés de tous & des systémes de transport siirs, accessibles et viables, & un coiit abordable, en améliorant la sécurité routiére, notamment en
Transports siirs, accessibles et viables développant les transports publics, une attention particuliére devant étre accordée aux besoins des personnes en situation vulnérable, des femmes, des enfants, des personnes
handicapées et des personnes dgées.

Actions conduites en 2025 :

Dans le cadre de 'amélioration de I'information aux
usagers, Cap Excellence adapte le Livret de transport
scolaire 2025-2026 afin de le rendre plus lisible et
accessible. Cette évolution intégre des illustrations
pédagogiques ainsi que le nouveau réglement intérieur
N régional, afin de clarifier les droits et obligations des

o~ TRANSPORT SCE%H\M!/I})E Usagers.

Perspectives d’évolution : La démarche sera complétée

par la mise en ceuvre d’un plan de communication dédié,
en lien avec la DARCOM, et par une collaboration
renforcée avec le Rectorat de la Guadeloupe pour

.. sigear on P15

optimiser la diffusion aupres des familles et des

établissements scolaires
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Actions programmées en 2026

» La révision du projet de territoire intégrera un diagnostic territorial actualis€, permettant d’ajuster les
priorités aux évolutions contextuelles et a renforcer la pertinence, la couverture territoriale, la visibilité
médiatique et la résilience du projet de territoire.

Coiit: 66 000 €, dont 23 000 € pour le diagnostic et 43 000 € pour la révision stratégique.

« Laction vise a qualifier le potentiel d’optimisation fonciére des ZAE afin de limiter I’étalement urbain et de
promouvoir une gestion sobre du foncier. Les unités fonciéres sont classées selon trois niveaux de
potentiel (faible, moyen, élevé), permettant d’identifier les possibilités de densification, de requalification
ou d’aménagement Iéger. Une analyse approfondie des secteurs a potentiel moyen et élevé sera réalisée
(faisabilité fonciere, remembrement, typologie d’activités, désimperméabilisation), avec une restitution des
résultats sous forme de couche SIG d’aide a la décision.

Conformément a la loi Climat et Résilience, une consultation des propriétaires et occupants des ZAE est
organisée pendant 30 jours via un questionnaire en ligne, afin d’actualiser les données relatives aux
entreprises, d’identifier les locaux et terrains vacants et de recenser les projets et besoins futurs. Cette
démarche vise a fiabiliser I'inventaire et a associer les acteurs économiques a la définition de la stratégie
fonciére de I'EPCI.

OMMUNAUI
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Actions programmées en 2026

* L'année 2026 sera consacrée a la phase de consultation et d’enquéte publique du projet de SCoT de Cap
Excellence. Aprés I'arrét du projet, une consultation des Personnes Publiques Associées sera menée
pendant trois mois, conformément au cadre réglementaire, avant 'ouverture d’une enquéte publique
permettant aux habitants de formuler leurs observations. Cette étape constitue une phase déterminante,
préalable a I'approbation définitive et a I'entrée en vigueur du SCoT.

 Face a une fréquentation en constante croissance et a une capacité d’accueil désormais limitée, Cap
Excellence engagera des travaux de réhabilitation et d’extension de la base de canoé-kayak. Cette
opération permettra de répondre aux besoins d’'un public varié et de renforcer I'attractivité d’un
équipement devenu essentiel a la promotion des sports nautiques.

Cap Excellence s’investira dans la requalification de la ZAE de Beausoleil afin de renforcer son attractivité
économique, sécuriser les circulations et améliorer la qualité des espaces publics. Les travaux prévoiront
la création d’espaces verts, la reprise de I'enrobé, de nouveaux stationnements, un meilleur accés aux
transports, ainsi que I'enfouissement des réseaux et une signalétique renforcée. Lopération permettra
également de résoudre les problématiques d’assainissement des eaux usées et pluviales.
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Actions programmées en 2026

* La restauration du pavillon I'Herminier, acquis par Cap Excellence en 2014 et inscrit aux Monuments
Historiques, permettra de redonner vie a ce site patrimonial. Le batiment accueillera le futur Office de
Tourisme Intercommunal, incluant son siége, des bureaux administratifs, une boutique, un espace
d’exposition, des activités touristico-culturelles ainsi qu’un espace de restauration.

* Les travaux d’achévement du Centre des Arts et de la Culture se poursuivront avec les opérations de
protection et de sécurisation actuellement en cours, dont la fin est prévue pour juin 2026. Parallelement,
les travaux de réhabilitation seront lancés sous la maitrise d’ouvrage déléguée de la SEMSAMAR, désignée
comme mandataire.

Le PILHI sera adopté en conseil communautaire, marquant une étape structurante pour la politique de
I’habitat. Dans cette dynamique, les études pré-opérationnelles en vue du lancement des OPAH-RU aux
Abymes et a Baie-Mahault seront engagées.

Les enquétes de satisfaction auprés des ménages relogés (NPNRU) seront réalisées puis analysées afin
d’évaluer la qualité du relogement. A ce stade, aucun colt ni aucune enquéte n'ont encore été enregistrés
au regard du nombre de ménages concernés.
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Actions programmées en 2026

 Dans le cadre du relogement du NPNRU, le partenariat avec les CCAS sera mis en ceuvre afin
d’accompagner les ménages concernés dans leurs démarches. A ce stade, aucun accompagnement
ni dépense n’ont encore été enregistrés au regard des objectifs fixés par la convention.

« En 2026, le pilotage du RUCAP sera poursuivi avec une volonté d’accélération opérationnelle,
notamment grace a un appui renforcé sur les procédures, le foncier, le relogement et les espaces
publics. A ce stade, aucun colt n’est enregistré, avec 25 % des opérations engagées et un taux
d’avancement foncier estimé a 15 %.

Le suivi opérationnel des concessions d’aménagement, notamment a Vieux-Bourg, sera poursuivi
afin d’accompagner la transformation de ce secteur prioritaire, avec la réalisation programmée de
191 logements et 1 540 m2 d’activités. Cette démarche vise a coordonner les partenaires, assurer la
cohérence des interventions et soutenir la dynamique du programme RUCAP, sans colt engagé a ce
stade, avec un suivi basé sur I'avancement des livraisons, des surfaces aménagées et des logements

produits.
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Actions programmées en 2026

Reception par le prefet - 11.-'05.-’2025|

La Maison du projet RUCAP sera achevée en 2026, avec une mise en service prévue en fin d’année
afin d’accompagner la mise en ceuvre du programme. A ce stade, aucun colt n’est engagé, pour un
budget prévisionnel de 800 947 €.

Une charte éco-responsable sera mise en place dans le cadre des événements culturels organisés
par Cap Excellence afin d’encourager des pratiques durables : transports collectifs, limitation du
plastique, gobelets réutilisables et réduction des déchets et de I’énergie.

En 2026, Cap Excellence prévoit d’organiser Cap Carnaval, Jou a Tradisyon 2026 et la Route du
Rhum, en intégrant pleinement les pistes d’amélioration identifiées dans le bilan des actions 2025
afin de renforcer la qualité, la sécurité et la durabilité de ces événements majeurs.

Un séminaire interne consacré a la construction durable sera organisé en 2026 afin de renforcer la
sensibilisation et les compétences des équipes sur les pratiques innovantes et responsables du
secteur. Cet événement offrira un espace d’échanges, de formation et de co-construction pour
intégrer durablement ces enjeux dans nos projets et nos méthodes de travail.
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Objectif
Développement
Durable 12

Liste des actions associées prioritairement a ’'O0D 12 :

1.

5.

La décarbonation progressive de la flotte automobile de CAP
EXCELLENCE

2. Le déploiement des filieres de valorisation des déchets
3.
4. Le lancement du Programme Local de Prévention des Déchets

'inauguration de la déchetterie de TRIONCELLE

Ménagers
Les Villages du projet de territoire





Aaccuse de reception - Ministére de I'intéerieur
|97 — 200018653 20260424 20260402160 DEI

La décarbonation progressive dé:la:

= automobile de CAP EXCELLENCE

RESPONSABLES

. i 12.7 : Promouvoir des pratiques durables dans le cadre de la passation des marchés publics, conformément aux
Marchés publics durables L N .
politiques et priorités nationales

Actions conduites en 2025 :

* Nombre de véhicules de la flotte : 45

 Nombre de véhicules thermiques : 18 (dont 4 camions benne 3,5t)
 Nombre de véhicules hybrides : 25

 Nombre de véhicules électriques : 2

« Consommation du carburant : 37 033,05 Litres

 Cout du carburant: 65 061,48 €

Perspective ; CAP Excellence a I'ambition pour 2027 de remplacer la
otalité des véhicules thermiques par des véhicules hybrides
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déchets

12.5 : D'ici a 2030, réduire considérablement la production de déchets par la prévention, la réduction, le
recyclage et la réutilisation

Réduction des déchets

Actions conduites en 2025 :

Dans le cadre de I'ouverture de la déchetterie de Trioncelle en octobre 2025, Ia
Communauté d’Agglomération CAP Excellence a engagé le déploiement
opérationnel de I'ensemble des 11 filiéres nationales de valorisation des déchets
ménagers (filieres REP).

Historiguement, plusieurs filieres étaient déja en place : déchets d’équipements
électriques, batteries, emballages ménagers et papiers graphiques, ainsi que les
o— huiles de vidange.
Dog&:,;;{’;;gr T ::gg:i*:;g Depuis I'ouverture de Trioncelle, de nouvelles filieres ont été ajoutées : articles de
| o bricolage et de jardin (dont thermiques), articles de sport et de loisirs, jouets,
batiment (dont platre) et éléments d’ameublement.

ACCES INTERDIT AUX PROFESSIONNELS

Les filieres produits chimiques (DDS), textiles ainsi que la valorisation des huiles
alimentaires usagées ne sont pas encore opérationnelles ; leur mise en service
est prévue sous trois mois.

Une partie des équipements de collecte a été intégrée dans I'opération de
construction de la déchetterie, sans cout supplémentaire pour la collectivité.

o
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1 CGONSOMMATION

| LInauguration de la déchetterie de TRIONCELLE

12.5 : D’ici a 2030, réduire considérablement la production de déchets par la prévention, la réduction, le
recyclage et la réutilisation

Réduction des déchets

Actions conduites en 2025 : , . . _ ) _
L'ouverture de la déchetterie de Trioncelle constitue une avancée majeure pour le

territoire. Pensé pour s’adapter aux enjeux actuels et a venir, cet équipement moderne
favorise un tri plus efficace, encourage les comportements écoresponsables et
participe a la protection de I’environnement tout en améliorant le quotidien des
habitants.

A cette occasion, Cap Excellence a convié la presse le jeudi 11 décembre 2025 & Baie-
Mahault afin de présenter les évolutions du service de gestion des déchets. Cette
rencontre a permis d’aborder la réorganisation du tri et de la valorisation, d’annoncer
la fermeture prochaine du site de Jarry, de faire un point sur la modernisation de la
déchetterie de Petit-Pérou et de détailler le fonctionnement du nouveau site de
Trioncelle.

L'événement a également mis en lumiére les initiatives solidaires de collecte de
jouets a I'approche des fétes de fin d’année.

Capé
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Le lancement du Programme Loc

12 &ivomcron

o des Dechets Menagers

12.5 : D’ici a 2030, réduire considérablement la production de déchets par la prévention, la réduction, le
recyclage et la réutilisation

Réduction des déchets

Actions conduites en 2025 jLe PLPDMA est un document stratégique obligatoire pour les intercommunalités
compétentes en gestion des déchets. Il vise a développer sur une durée de 6 ans les
actions de prévention auprés de tous les acteurs du territoire, en réduisant les déchets a la
source, c’est-a-dire avant méme qu’ils ne soient produits.

Les objectifs du PLPDMA consistent a :

- Réduire les tonnages a traiter, donc les colts de collecte et de traitement.

- Impliquer les citoyens, entreprises et institutions dans des pratiques plus vertueuses.
- Préserver les ressources et améliorer la qualité de vie sur le territoire.

Le décret de 2015 détaille les modalités d’élaboration et de mise en ceuvre des PLPDMA, notamment :

§ Constituer une Commission Consultative d’Elaboration et de Suivi (CCES),

§ Etablir un diagnostic du territoire (recenser I'ensemble des acteurs concernés, identifier les types et quantités de
déchets ménagers et assimilés produits, décrire les évolutions prévisibles de types et de quantités de DMA, etc.).

§ Définir les objectifs de réduction a atteindre, les mesures a mettre en ceuvre pour atteindre ces objectifs et les
indicateurs de suivi.

§ Elaborer et soumettre le projet de PLPDMA au grand public pour avis, recueillir les avis et les intégrer si nécessaire.

Colt : Tranche ferme : 80.537,50 €HT / TC1 =24.175,00 €HT et TC2 =19.500,00 €HT.

o

Ci.a[).o
excellence

COMMUNAUTE D' AGGLOMERATION





Aaccuse de reception - Ministére de I'intérieur
|9?‘1 — 2000186522026 0424 202604021 GC—DEI
Accuse certifie executoirs

Reception par e préefet @ 11/05/2026
FPublication - 11/05/2026

Les Villages du projet de territoire

Ces événements ont constitué de véritables espaces d’échange et de sensibilisation,
permettant de présenter de maniére concréte et pédagogique les actions du projet de
territoire. Plusieurs ateliers thématiques ont été proposés au public, notamment autour de
la gestion des déchets, de I’économie circulaire et de I'habitat.

Compte tenu du caractére transversal et structurant du projet de territoire, 'ensemble des
Directions Générales Adjointes a été mobilisé pour contribuer a l'organisation et a
I'animation de ces villages. Cette mobilisation collective a permis d’assurer une
représentation cohérente des actions, de valoriser les expertises internes et de garantir une
information claire et accessible aux habitants.

A travers les Villages du projet de territoire, Cap Excellence a ainsi affirmé sa volonté de
renforcer le lien avec les citoyens, de rendre compte de I'action publique et de construire,
avec les habitants, un territoire plus durable, solidaire et attractif.

Ci.ﬂ[)o‘
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Actions programmées en 2026

» La collectivité poursuivra sa démarche de transformation numérique responsable a travers le
déploiement d’une solution de signature électronique avec DocuSign et la poursuite de la
dématérialisation des processus administratifs. Cette évolution contribuera a améliorer |'efficacité
des procédures, a réduire les délais de traitement et a diminuer 'usage du papier.

* Pour renforcer les performances de tri, Cap Excellence mettra en place un dispositif de gratification
du geste de tri du verre. Suite a la délibération du 16 décembre 2024, 193 bornes a verre seront
équipées d’un systéme breveté permettant de comptabiliser les dépbts et de récompenser les
usagers. D’'un montant global de 1 092 510 €, le projet bénéficiera du soutien de CITEO, tandis que
la demande de financement FEDER sera en attente d’arbitrage.

A partir du ler janvier 2026, I'extension des consignes de tri permettra aux habitants de trier tous
leurs emballages et papiers, simplifiant le geste de tri. Pour Cap Excellence, cette évolution offrira
I’'opportunité d’améliorer la qualité du tri, d’augmenter la collecte d’emballages recyclables et de
réduire les déchets envoyés a I'’enfouissement.
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Actions programmées en 2026

» La collectivité poursuivra sa démarche de transformation numérique responsable a travers le
déploiement d’une solution de signature électronique avec DocuSign et la poursuite de la
dématérialisation des processus administratifs. Cette évolution contribuera a améliorer |'efficacité
des procédures, a réduire les délais de traitement et a diminuer 'usage du papier.

» Pour développer le réemploi, la réparation et la réutilisation, Cap Excellence lancera un appel a
projets en juin 2026 afin d’ouvrir des espaces de réemploi au sein des déchetteries, en partenariat
avec les acteurs solidaires du secteur. Ces partenariats seront sécurisés par des conventions,
permettant d’accompagner durablement ces structures et de soutenir la structuration de cette

nouvelle filiere.

Dés I'année prochaine, Cap Excellence ambitionne d’intégrer des clauses environnementales dans
’ensemble de ses marchés publics. Cette démarche vise a renforcer les achats durables, a
encourager les entreprises a adopter des pratiques plus responsables et a faire de la collectivité un
exemple d’exemplarité environnementale a I'échelle régionale.
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Objectif
CLIMATIQUES Développement
\ P Durable 13

Liste des actions associées prioritairement a ’'O0D 13 :

rendre d’urgence des 1. Mise en ceuvre du budget vert a CAP Excellence
2. Bilan des activités du CAUE sur le territoire de CAP

esures pour lutter contre les EXCELLENCE

hangements climatiques et

eurs répercussions

1 3 MESURES RELATIVES
A LA LUTTE GONTRE
LES CHANGEMENTS
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e Mise en ceuvre du budget verEXCAP ence

Politiques climatiques

13.2 : Incorporer des mesures relatives aux changements climatiques dans les politiques, les stratégies et la
planification nationales.

Actions conduites en 2025 : Lannée 2025 a marqué une premiére étape pour CAP Excellence avec I'intégration, au CFU, d’'une
annexe équivalente au budget vert permettant d’identifier I'impact des dépenses d’investissement
sur la transition écologique.

La Loi de finances pour 2024 impose l'intégration d’'un budget vert, via une annexe «Impact du
budget pour la transition écologique » au compte administratif ou au compte financier unique. En
I'absence de décret d’application, CAP Excellence s’est appuyé sur la méthode de I'Institut de
I’économie pour le climat (I4CE), largement utilisée par les collectivités engagées dans cette
démarche.

Le budget vert vise directement I'identification, la qualification et le pilotage des investissements
contribuant a I'atténuation du changement climatique et a I'adaptation, en cohérence avec les
objectifs nationaux de réduction des émissions de CO,.

La prise en compte de l'enjeu climatique par CAP Excellence s’inscrit donc dans un cadre
réglementaire et stratégique désormais structurant pour les collectivités territoriales et les EPCI. Le
budget vert constitue une action explicitement programmée du PCAET, comme acté dans le Rapport
Développement Durable présenté au ROB 2023 et approuvé par le conseil communautaire. |l
s’inscrit également dans la stratégie d’administration exemplaire portée par la démarche de
labellisation Territoire Engagé. Dans un contexte de contraintes financiéres accrues, cette démarche
permet d’identifier et d’analyser les investissements communautaires au regard de leur contribution
aux objectifs nationaux de transition écologique et de réduction des émissions de CO,.
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ALA LUTTE CONTRE

Bilan des activités du CAUE surle t
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EXCELLENCE

. . . 13.2 : Incorporer des mesures relatives aux changements climatiques dans les politiques, les stratégies et la
Politiques climatiques e .
planification nationales.

Actions conduites en 2025 :
I

Le CAUE a renforcé son action auprés des acteurs locaux et des habitants. Cette année, les 3 collectivités et I’'EPCI
ont été accompagnées dans leurs projets d’aménagement, bénéficiant d’'un appui personnalisé pour valoriser et
améliorer leurs territoires.

Parallelement, les équipes du CAUE ont conseillé 517 ménages, leur apportant des réponses adaptées en matiere
d’architecture, d’'urbanisme ou de paysage par le biais des permanences / points conseil en mairie et par le biais
du conseiller France Rénov

La sensibilisation du jeune public reste également au coeur des missions du CAUE, avec 333 éléves sensibilisés
aux enjeux de leur environnement et aux bonnes pratiques pour construire un cadre de vie durable.

Le CAUE poursuit son engagement auprées des territoires a travers un accompagnement renforcé des
collectivités. Lannée a été marquée par I'appui a I’élaboration de documents stratégiques tels que les CRTE,
PAPI et PILHI, ainsi que par I'animation et la modération de plusieurs événements majeurs.

Un séminaire de sensibilisation aux écogestes a été organisé pour les agents de Cap Excellence et des villes
membres, et un village du projet de territoire a permis de mobiliser largement les acteurs locaux.

Le CAUE a également accompagné la ville de Pointe-a-Pitre dans le cadre de I’AAP “Ecoles durables en

“52¢, Guadeloupe”, confirmant son role de partenaire clé des démarches de transition et de développement durable.
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13 MESURES RELATIVES

L Bilan des activités du CAUE surle t
2y EXCELLENCE

13.2 : Incorporer des mesures relatives aux changements climatiques dans les politiques, les stratégies et la
planification nationales.

Politiques climatiques

Actions conduites en 2025 :
I

Le CAUE poursuit ses actions en direction des plus jeunes a travers une sensibilisation active des
éléves a la transition écologique, appuyée par divers ateliers pédagogiques. Deux écoles adhérentes
- Abymes et Baie-Mahault - ont bénéficié d’'un accompagnement dédié.

L'année a également été marquée par la participation a I’événement “Les Enfants du Patrimoine”,
avec un programme d’activités spécialement congu pour les scolaires en amont des Journées
européennes du Patrimoine.

Le CAUE renforce I'information et la montée en compétence des professionnels a travers la formation

“Rénovation énergétique des copropriétés de Guadeloupe”, congue pour accompagner les acteurs dans leurs

pratiques.

'accés aux savoirs est également facilité grace a la médiathéque numérique, a la plateforme collaborative et a

une newsletter trimestrielle, offrant des ressources actualisées et accessibles pour soutenir les projets et
démarches professionnelles.

COMMUNAU
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13 MESURES RELATIVES

ALA LUTTE CONTRE
LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

© Actions programmées en 2026

« Dans une démarche de modernisation des pratiques administratives et de dématérialisation des
processus, la Direction des assemblées et de I'administration générale, en collaboration avec la DSI,
déploiera le logiciel de gestion du courrier ELISE dans I’ensemble des services de I'EPCI.

* La mise en place d’un systéme d’archivage électronique (SAE) sera engagée afin de sécuriser, conserver
et garantir I'intégrité des documents numériques produits par la collectivité.

» Cap Excellence engagera l'intégration des actions réalisées par le SMT au sein du Rapport Développement
Durable, afin de valoriser leur contribution aux ODD. Cette démarche s’appuiera sur I'exploitation du bilan
annuel d’activités 2025, dont la transmission est en attente, et permettra de renforcer la lisibilité et la
cohérence des actions menées a I’échelle du territoire.

La démarche de mesures de désimperméabilisation et de renaturation prévoit I'identification et la
classification des zones pouvant en faire 'objet (phase 2), ainsi que des espaces a préserver, sur la base
de criteres d’éligibilité, de faisabilité et de priorisation, avec une cartographie dédiée. Ces éléments seront
intégrés au SCoT a travers des scénarii tenant compte des dimensions techniques, juridiques,
économiques et sociales, afin de définir une trajectoire ZAN réaliste et hiérarchisée (phase 3). Enfin, un
programme d’actions opérationnel sera établi a I'échelle du territoire, incluant des fiches actions
détaillées ainsi qu’un dispositif de suivi et d’évaluation (phase 5).

COMMUNAU
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1 MESURES RELATIVES
ALA LUTTE CONTRE
LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

© Actions programmées en 2026

 Cap Excellence mettra en place en 2026 une série d’actions de communication destinées a
accompagner et faciliter le changement dans le cadre de la transition climatique au sein de
I'organisation. Ces initiatives viseront a informer, mobiliser et engager les agents autour des
nouvelles orientations et des pratiques a adopter.

* Le PCAET sera finalisé en 2026, avec I'achévement des derniéres étapes nécessaires a la production
d’'un document consolidé. Cette finalisation permettra de structurer durablement notre stratégie
climat-air-€nergie et d’engager pleinement les actions prévues.
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Développement
Durable 14

Liste des actions associées prioritairement a ’'OOD 14 :
1. Lancement de I'appel a projet GALPA « Littoral
d’Excellence »
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Lancement de I’appel & projet GALPA « Littoral

1 VIE
AQUATIQUE

A
L ]

®

< ' . 14.5 D’ici a 2020, préserver au moins 10 % des zones marines et cotiéres, conformément au droit
Préservation de zones marines . . - . . . L . .
national et international et compte tenu des meilleures informations scientifiques disponibles

Actions conduites en 2025 :

T Le lancement officiel de 'appel a projet GALPA Littoral d’Excellence, qui

Eric JALTON, Président de Cap Excellence, a I'honneur de vous convier au

AT M ERTr (e i ey s’est tenu le lundi 24 mars 2025 au Mémorial ACTe, a rencontré un vif

!

succes.
, PA Cette journée a permis de rassembler de nombreux acteurs engagés
) . P . P
Dittoval d dans I'économie bleue et le développement durable en Guadeloupe.

ald Cyeellence

ATTENTION ! NOUVELLE DATE
le Lundi 24 Mars 2025
de 08h00 & 17h00 v Mémorial ACTe

Les échanges ont été riches et constructifs, favorisant I'émergence
d’idées innovantes au service de la valorisation et de la protection de
notre littoral. Cet événement a confirmé l'intérét et la mobilisation des
partenaires autour des enjeux stratégiques du territoire.

Nous remercions chaleureusement I’ensemble des participants pour
leur implication et leur contribution active a cette démarche collective.
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1 #EIRESIRE Objectif
Développement
Durable 15

Liste des actions associées prioritairement a ’'O0D 15 :
1. Plantation du premier arbre du nouveau parc paysager de

réserver et restaurer les et e
’COS}/StémeS terrestres 2. Potentiel de désimperméabilisation des sols et de

renaturation du territoire de Cap Excellence

3. Opération d’extraction d’espéeces exotiques envahissantes
(jacinthe et typha) a TAONABA

4. Programme d’entretien et de re-végétalisation des cours
d’eau

C3e
éxcellence
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Plantation du premier arbre du nouveau parc
paysager de Petit-Pérou

Le vendredi 22 aodt 2025, Cap Excellence a marqué une nouvelle étape du projet en
plantant symboliqguement le tout premier arbre du futur Parc paysager de Petit-Pérou,
aux Abymes.

Ce nouvel espace, inscrit dans la dynamique France Nation Verte, vise a offrir aux
habitants un lieu de vie, de détente et de convivialité au cceur de la ville.

Au total, cinq arbres fruitiers ont été mis en terre lors de cette journée : un manguier,

un grenadier, une prune de cythére, une pomme cannelle et un tamarinier « .

Ce projet d’envergure est cofinancé par 'Etat, via la DSIL et le Fonds Vert. #% Cap
Excellence poursuit ainsi son engagement pour une Guadeloupe plus verte, plus
durable et tournée vers 'avenir.

BUDGET : prévoir le financement de I’entretien et de 'aménagement du parc

s
excellence
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renaturation du territoire de Cap Excellence

13.2 : Incorporer des mesures relatives aux changements climatiques dans les politiques, les stratégies et la
planification nationales.

Politiques climatiques

Objectif : La mission vise a définir précisément pour Cap Excellence, le potentiel de
désimperméabilisation et de renaturation sur son territoire dans le cadre de I’élaboration de son
Schéma de Cohérence Territorial et de la planification de I'atteinte des objectifs ZAN du territoire,
comportant toutes les étapes de la séquence Eviter-Réduire-Compenser afin de lutter contre
I'artificialisation des sols et de favoriser les mesures de désartificialisation et de éventuellement
de changement de vocation de fonciers.

Actions conduites en 2025 :
I

NOUVELLE CARTOGRAPHIE DE LARTIFICIALISATION DU TERRITOIRE

* Phasel: Létat des lieux de I'artificialisation du territoire précisant le rythme, les usages, les
impacts et I'état de la qualité des sols actuels. Une cartographie précise de I'occupation et des
niveaux d'imperméabilisation (éventuellement dés-imperméabilisation) des sols sur les dix
(10) derniéres années sur Cap Excellence, ainsi que I'analyse des causes et des impacts de
cette imperméabilisation. Lobjectivation des besoins réels de surface a urbaniser en termes
de logement, activité économique, équipements pour les vingt (20) prochaines années
notamment au regard des choix d’habitat, consommation et mobilité des ménages et
entreprises.

L'état des lieux prend en compte I'ensemble des enjeux, permet de mettre en évidence les
atouts, les contraintes, les faiblesses, les opportunités, les ressources et les menaces sur le
territoire en tenant compte des études déja produites et en cours d’élaboration.






Aaccuse de reception - Ministére de I'intérieur
|97 1-Z20001865323-20260424 202604021 GC—DEI

Accuse certifie executoire

6 Opération d’extraction d’espéces eéxotiques

il envahissantes (jacinthe et typha) a TAONABA

15.8 : D’ici a 2020, prendre des mesures pour empécher l'introduction d’espéces exotiques envahissantes, atténuer sensiblement les effets que ces espéces ont sur les
écosystémes terrestres et aquatiques et contréler ou éradiquer les espéces prioritaires

Espéces envahissantes

Actions conduites en 2025 :

En 2025, la collectivité a mené, sur le site de Taonaba, une opération d’extraction
d’espéces exotiques envahissantes, principalement la jacinthe d’eau et le typha.
Cette intervention avait pour objectif de préserver la qualité des milieux naturels et
: N de limiter la prolifération de ces espéeces dont I'expansion rapide perturbe les
HEERNFEE N re g  ; équilibres écologiques et entrave le bon fonctionnement des zones humides.

KR sy e Cette action, conduite a titre expérimental, a permis de tester plusieurs procédures
o SR d’extraction et de gestion de la biomasse. Toutefois, les techniques expérimentées
n'ont pas donné les résultats attendus, ne permettant pas une réduction durable
des especes ciblées.

A la lumiére de ce constat, il est désormais nécessaire d’envisager et de mobiliser
d’autres méthodes d’intervention, plus adaptées aux spécificités du site et a la
dynamique des espéces concernées. Les prochaines étapes viseront a identifier
des solutions plus efficaces afin d’assurer la restauration et la préservation
durable de I'écosysteme de Taonaba.

®
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AUTE D AGGLOMERATION






Aaccuse de reception - Ministére de I'intérieur

_Programme d’entretien et de re-vé es

s cours d’eau

- . . s . 15.9 : D’ici @ 2020, intégrer la protection des écosystémes et de la biodiversité dans la planification nationale, dans
Intégration de la biodiversité dans les politiques . . . . B . p s
les mécanismes de développement, dans les stratégies de réduction de la pauvreté et dans la comptabilité

Me prefe
P

Actions démarrées en 2025 : [
]

ACTION DANS LE CADRE DU PAPI

AMO et définition du Plan Pluriannuel

La communauté d’agglomération a engagé une mission d’Assistance a Maitrise d’Ouvrage
(AMO) pour élaborer un Plan Pluriannuel de programmation des travaux d’entretien,
d’aménagement et de re-végétalisation des cours d’eau, ravines et canaux. Cette démarche
vise a structurer 'action publique, hiérarchiser les interventions et disposer d’une vision
stratégique durable pour la gestion des milieux aquatiques.

Travaux d’entretien, d’aménagement et de re-végétalisation

En complément, la collectivité réalise régulierement des travaux d’entretien,
d’aménagement et de re-végétalisation sur les cours d’eau, ravines et canaux de son
territoire. Ces interventions permettent d’améliorer la fonctionnalité des milieux, de prévenir
les risques d’inondation et de renforcer la résilience écologique des espaces naturels.
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Raeception par le praefet @ 11/05/2026
15 VIE Publication - 11/05/2026
TERRESTRE

ol Actions programmeées en 2026

* La communauté d’agglomération lance son Atlas de la Biodiversité Communautaire (ABC), conformément
aux objectifs inscrits dans le projet de territoire. Cette démarche vise a améliorer la connaissance de la
biodiversité locale afin de mieux I'intégrer dans les politiques publiques et les projets d’aménagement. Le
projet est mené en partenariat avec I'Office Francais de la Biodiversité (OFB), qui finance sa mise en place
via une subvention dédiée. Pour bénéficier de ce soutien, la collectivité devra constituer et déposer un
dossier de demande de subvention auprés de I'OFB. Cet engagement marque une étape importante pour
renforcer la préservation et la valorisation du patrimoine naturel du territoire.
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Reception par le praefet @ 11/05/2026

Objectif
Développement
Durable 16

Liste des actions associées prioritairement a I’'O0OD 16 :

1. Mise en place d’un référent communautaire SIG

2. Echanges réguliers et suivis des équipes motivées sur des sujets de

mutualisation prégnants

Plan de formation partagé

Postes partagés de DPO et déontologue

Ingénierie de financement des projets de I'agglomération et des villes membres

Mise en commun des moyens en matiere de santé au travail

Organisation du travail soutenable

Dématérialisation et gouvernance RH

Démarches de dématérialisation dans le fonctionnement des assemblées

0. Mise en service du paiement en ligne encadré (PayFiP) dans le cadre du
transport scolaire

11. Gestion des déplacements professionnels

12. Bilan des actions de communication de CAP EXCELLENCE

13. Le Conseil Intercommunal de Sécurité et de Prévention de la Délinquance

14. Parcours professionnels durables et prévisions RH

S ©OND O AW
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Mise en place d’un référen
G Systéme d’Information Geographlque (SIG)

'z Institutions exemplaires 16.6 : Mettre en place des institutions efficaces, responsables et transparentes a tous les niveaux

Actions conduites en 2025 :

* L'action vise a structurer un réseau de référents SIG afin de mieux
connaitre et mutualiser les données, faciliter le partage d’informations et
améliorer la prise de décision. Elle comprend la présentation des SIG

R : ; : : R R oy
“Q‘ existants, un diagnostic des besoins, la définition du role du référent
CartoCa communautaire, 'identification de référents adjoints et la mise en place
Epea 2 d’'un plan de communication. La réussite repose sur une bonne

carto.capexcellence.net coordination et la formation des référents.

* Les premiers résultats incluent :
f\\«\ M le traitement de demandes ponctuelles des villes,

/$ U la participation au Village de la mobilit€,
&

/ ”
@ ? U I'organisation d’un séminaire le 16 octobre 2024
\\@ U des échanges avec Baie-Mahault pour définir un scénario de
\J.

mutualisation.

o
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Echanges réguliers et suivis des éqiiif

8 e sur des sujets de mutuallsatlon pregnants

EFFICAGES

z Institutions exemplaires 16.6 : Mettre en place des institutions efficaces, responsables et transparentes a tous les niveaux
»

Actions conduites en 2025 :

Pour renforcer la coopération entre services et structurer une véritable
dynamique de mutualisation, I'action vise a instaurer des échanges réguliers
O O entre les équipes motivées. Ces rencontres doivent faciliter le partage

d’expériences, I’harmonisation des pratiques et I'émergence de solutions
communes sur des sujets stratégiques.

Dans ce cadre, plusieurs clubs thématiques ont été créés : RH, finances,
marchés publics, systemes d’information, juridique (assurances, acheteurs),
technique, ainsi que |'évaluation des politiques publiques.

Dans le cadre du Club RH, les DRH du SYVADE et du SMT ont été associées
aux travaux. Les échanges ont porté sur plusieurs themes majeurs : lignes
directrices de gestion, harmonisation des délibérations, plan de formation,
entre autres.

Le club transition écologique et énergétique est piloté par la ville de Pointe-a-
Pitre, qui en assure I'animation et la coordination des travaux.

o
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Plan de formation partagé et

18 Jsue, DPO et déo I'ItOlOgue

EFFIGAGE S

Institutions exemplaires 16.6 : Mettre en place des institutions efficaces, responsables et transparentes a tous les niveaux

Actions conduites en 2025:  pqyr renforcer une culture professionnelle commune, il s’agit de construire un
plan de formation partagé permettant de développer des compétences de travail

frl’lﬂ" Illi;ﬁ homogenes et de mutualiser les formations socle. Cette démarche vise a
FORMATION améliorer la collaboration entre équipes, a accroitre |'efficience des services et a
soutenir les actions de mutualisation. Le CLUB RH finalise actuellement le

recensement des besoins. Le premier périmétre retenu concerne la sécurité au
travail, en vue de proposer des formations harmonisées pour I'ensemble des
agents.

La démarche consiste a mutualiser les fonctions de Délégué a la protection des
données (DPO) et de Déontologue afin d’assurer la protection des données
conformément au RGPD, de garantir la conformité des quatre entités, et
d’accompagner collaborateurs et services sur les questions de protection 'des
données et de déontologie. Elle répond également a I'obligation légale de
désigner un référent déontologue.

Mme Nelly Vardarassin a été desgnee DPO par le Président de CAP Excellence en
décembre 2023. L'année 2024 lui a permis de se former et de s’approprier
pleinement ses missions, constituant une premiéere étape importante dans le
déploiement de cette action.

o
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16 2, gglﬂmeratlﬂn et des VI"GS membres

EFFICAGES

z Institutions exemplaires 16.6 : Mettre en place des institutions efficaces, responsables et transparentes a tous les niveaux

Actions conduites en 2025: . hieotif de cette démarche est de renforcer et de former les équipes chargées du

montage et du financement des projets, tout en facilitant les échanges avec les
services instructeurs. Elle vise a améliorer la capacité collective a identifier,

structurer et soutenir les projets des trois villes membres et de I'agglomération.

La mise en ceuvre repose sur I'élaboration de trois conventions, une avec chaque
ville, afin de définir les modalités d’accompagnement partagé. Les facteurs de
réussite incluent une approche transversale, ainsi que I'établissement d’une liste
des projets en cours et d’'une liste des projets a inscrire au prochain Programme
Opérationnel (PO).

Concernant I'avancement, la dynamique est engagée a travers le Comité des
financeurs de I'Etat et la mobilisation autour de I’Appel & Manifestation d’Intérét
(AMI) FEDER, permettant d’identifier des opportunités de financement pour les

projets structurants.

o
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16 PAIX, JUSTICE
ET INSTITUTIONS
EFFIGAGE S

Actions conduites en 2025 :

o
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Institutions exemplaires

au travail

16.6 : Mettre en place des institutions efficaces, responsables et transparentes a tous les niveaux

Dans une volonté d’améliorer la qualité de vie au travail pour I'ensemble des
collaborateurs des quatre entités, la démarche vise a proposer une réponse
globale et un accompagnement harmonisé en matiere de santé au travail.

La mise en ceuvre se déroule en deux étapes :

1. Mettre a disposition de tous la médecine du travail ainsi qu’un psychologue,
afin d’assurer un premier niveau d’accompagnement commun.

2. Définir et déployer une approche de prévention et d’amélioration de la QVT,
en construisant des actions adaptées et partagées.

La réussite de cette démarche repose sur I'implication active des services RH et
sur une communication réguliere auprés des directions, services et entités. Un
temps fort a illustré cette dynamique : la Semaine mutualisée de la QVCT,
mobilisant les trois villes membres et CAP Excellence autour d’'un programme
commun d’actions, d’échanges et d’animations. La deuxiéme édition a eu lieu a la
Plaine Grand Camp.





16 PAIX, JUSTICE
ET INSTITUTIONS
EFFICACES

Politiques climatiques

Actions conduites en 2025 :

o
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Organisation du travall.soutenable
dématérialisation et gouvernance RH

13.2 : Incorporer des mesures relatives aux changements climatiques dans les politiques, les stratégies et la
planification nationales.

Les actions relatives a I'organisation du travail soutenable visent a favoriser I'équilibre
entre vie professionnelle et vie personnelle, tout en contribuant a I'amélioration de la
qualité de vie au travail et a la réduction des déplacements. En 2025, le déploiement du
télétravail a été poursuivi, la flexibilité des horaires maintenue et une attention
particuliére a été portée a 'accompagnement de la maternité. Ces dispositifs, désormais
pérennisés, feront I'objet d’une évaluation réguliére afin d’harmoniser les pratiques entre
les services.

Cette action vise a moderniser la gestion des ressources humaines a travers la
dématérialisation progressive des actes RH. En 2025, le projet s’est poursuivi
avec la réalisation numérique des comptes rendus de la campagne
d’évaluation, contribuant a la sobriété des pratiques et a I'amélioration de
I'efficience de I'action publique. Désormais généralisée, cette démarche se
poursuivra par 'accompagnement au changement et I'élargissement
progressif des processus dématérialisés.





16 PAIX, JUSTICE
ET INSTITUTIONS
EFFIC AGES

Institutions exemplaires

Actions conduites en 2025 :

Démarches de dématéria

(LVEe

CONSEIL
COMMUNAUTAIRE

C’(y 51:4[[0«& (agm '&li@(wn/

cccccccccccccccccccc fivo<o

fonctionnement & Efees

16.6 : Mettre en place des institutions efficaces, responsables et transparentes a tous les niveaux

Dans le cadre du renforcement des capacités individuelles et
institutionnelles en matiére d’adaptation aux changements climatiques,
I'EPCI a organisé en 2025 :

12 réunions d’assemblées délibérantes:
v" 10 conseils communautaires
v’ et 2 bureaux.

Conformément a la réglementation, les séances du bureau communautaire
et une réunion semestrielle du conseil se sont tenues exclusivement en
présentiel, les autres combinant présentiel et visioconférence.

Par ailleurs, dans une démarche de réduction de la consommation de papier, la
Direction des assemblées et de I'administration générale privilégie [|'envoi
dématérialisé des convocations et documents aux élus, désormais transmis par
catégorie et non nominativement. Cette organisation a permis une diminution

significative des dossiers papier, aujourd’hui trés peu sollicités par les €élus.
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. Mise en service du paiement en lighe
. (PayFIP) dans le cadre du transport scolalre

9.1 : Mettre en place une infrastructure de qualité, fiable, durable et résiliente, y compris une infrastructure
nfrastructures durables, résilientes et accessibles régionale et transfrontiére, pour favoriser le développement économique et le bien-étre de I'étre humain, en mettant
I'accent sur un accés universel, a un co(t abordable et dans des conditions d’équité

 Dans une logique de modernisation du service public et d’amélioration de
I’accessibilité des démarches, Cap Excellence a engagé la mise en service du
paiement en ligne via PayFiP. Cette évolution vise a offrir aux usagers un
service plus simple, sécurisé et accessible, contribuant a une infrastructure
numeérique fiable et adaptée aux besoins du territoire.

* Un questionnaire de satisfaction, piloté par la DGARM auprés d’un échantillon
de 57 usagers, a toutefois mis en évidence des difficultés techniques pour
prés de la moitié des répondants. Les enseignements issus de cette phase
permettront d’apporter les ajustements nécessaires afin de garantir un
dispositif plus performant, inclusif et équitable, favorisant un accés fluide au
service pour I'ensemble des usagers.

o
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Gestion des déplacements proféssionnels

11.2 : D’ici a 2030, assurer I'accés de tous a des systémes de transport sirs, accessibles et viables, a un colt abordable, en améliorant la sécurité routiére, notamment en
développant les transports publics, une attention particuliére devant étre accordée aux besoins des personnes en situation vulnérable, des femmes, des enfants, des personnes
handicapées et des personnes agées.

Transports siirs, accessibles et viables

Les dépenses de frais de missions pour les trois 1°" trimestres
Bilan 2025 : 2025, par Pole (élus, agents et personnes extérieurs mandatées
' par CAP Excellence) synthétisées ci-dessous : Les dotations de déplacements disponibles
I N 5 . .
par pble au 4¢™¢ trimestre (élus, agents et
POLES DEPLACEMENTS 2025 DEPENSES personnes extérieures mandatées);
Elus 10 19195,22 €
Suivi de réservations des Dir.Adjoint 4 7079,97 €
o SN CABINET A0S 171 41 603,20 € _ _
véhicules du siége : CODEV 3 9451,51€ Titre du graphique
Tiers 4 5 876,50 € 25
1% 20
DIRECTION GENERALE DG 5
Paris (2) +Chalon/Saon_e ?1) 11 108,60 € 14 616’43 € 15
+ M-Galante(1) + Martinique (1) 10
Agents 3 3507,83 € 5 I I I
DGATS 4 7120,21€ 0 im B NE u I
S FLL I LP L DE
DGPRU 5 8423,94 € S S Q o g & R éz >
(JV‘ @ Q Q Q
DGARM 10 1254539 € Ko
DGRT 3 447240 € (J\\o
&
DIAE 5 5873,73 € Q
DGACS 13 11 612,00 € W UTILISE DISPONIBLE
CS RURALITE 1 1 003,39 €
SONIS 7 18 945,26 €
TOTAL AGENTS+ TIERS 35 88 384,32 €
TOTAL GENERAL 77 156 215,95 €
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Institutions exemplaires 16.6 : Mettre en place des institutions efficaces, responsables et transparentes a tous les niveaux

Bilan des actions de co

EFFICACES
%

Actions conduites en 2025 :
]

Le service Communication a déployé en 2025 un ensemble d’actions diversifi€es visant a
renforcer la visibilité de la collectivité, a travers la production de contenus audiovisuels, la
réalisation de reportages et I'animation de nos différents réseaux de communication, dont le
détail chiffré est présenté ci-apres.

* Production de 31 films en interne

* Production de 10 films en externe

* 10 canaux de communication

* Production de 30 reportages photos

* Suivi croissant des réseaux sociaux édité de janvier a septembre 2025

Le service Communication a assuré des actions clés tout au long de |'année, avec la conduite
de campagnes pour les grands évenements comme le Carnaval, la gestion des relations
presse et publiques lors des inaugurations, lI'animation des réseaux sociaux, ainsi que la
création de contenus pour I'ensemble des evenements portés ou accompagnes par Cap
Excellence.
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16 PAIX, JUSTICE

Le Conseil Intercommunal dé“Sécirité et de
Prévention de la Délinquance

16.1 : Réduire nettement, partout dans le monde, toutes les formes de violence et les taux de mortalité qui y sont
associés

Réduction de la violence

Actions conduites en 2025 :

Le CISPD de Cap Excellence a assuré une coordination stratégique et
opérationnelle a I’échelle intercommunale, en lien étroit avec les coordonnateurs
des CLSPD et a travers une participation hebdomadaire aux instances de
coproduction de sécurité en sous-préfecture. Cette démarche a contribué au
renforcement de la cohésion sociale et de la sécurité sur le territoire.

Cap Excellence a organisé un séminaire consacré a la justice restaurative, centré
JUS’HQE sur la prise en charge et 'accompagnement des personnes placées sous-main de

~ RESTAURATIVE

il justice. Ce rendez-vous, a eu lieu le mercredi 19 mars 2025 a 9h00 a La Créole

ALA CREOLE BEACH HOTEL |
AUGOSIER ® .1

el Beach Hotel (Le Gosier), a réuni des professionnels engagés afin d’apporter un

accompagnement

des perscipes placees

" éclairage essentiel sur les dispositifs de réhabilitation et les enjeux d’une

réinsertion réussie.
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Raeception par le praefet @ 11/05/2026
FPublication - 11/05/2026

Parcours professionnels durables et prévisions RH

Institutions exemplaires 16.6 : Mettre en place des institutions efficaces, responsables et transparentes a tous les niveaux

Actions conduites en 2025 :

Cette action vise a mieux anticiper les besoins en compétences et a sécuriser
les parcours professionnels des agents.

En 2025, la mise en place d’'un dispositif de découverte des métiers par
immersions et 'accompagnement de la mobilité interne ont permis de faciliter
I’évolution professionnelle et I’adaptation aux transformations
organisationnelles.

Réalisée grace a la mobilisation de ressources internes, cette démarche est en
cours de structuration, avec pour objectif de formaliser les parcours de mobilité
et de les articuler avec les outils de GPEC.
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Actions programmées en 2026

- <% En continuité avec le déploiement de I'Observatoire en 2025, Cap Excellence engage en 2026 une
évolution de son SIG afin de réunir, au sein d’un outil unique et ergonomique, le tableau de bord statistique

et la cartographie territoriale.

'objectif est de proposer une plateforme décisionnelle accessible aux agents, aux €lus et aux administrés,
facilitant la lecture des données, leur spatialisation et leur appropriation.

Cette démarche prévoit soit I’évolution du SIG existant, soit I'acquisition d’une solution SIG intégrée
répondant directement a ces enjeux, afin de renforcer le pilotage territorial, la transparence de I'action

publique et I'appui aux politiques de développement durable.

» La Direction des Ressources Humaines mettra en place des formations dédiées a I’ mtelllgence
art|f|C|eIIe et aux outils collaboratifs de Microsoft 365, afin de renforcer les compétences numériques des
agents. Cette action visera a accompagner la transition numérique de la collectivité, a favoriser I'innovation
et la collaboration interne, ainsi qu’a améliorer |'efficience de 'action publique. Elle mobilisera des
prestataires et organismes de formation, ainsi que des outils numériques adaptés.
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1 PARTENARIATS o bj e cfﬁé‘ﬁé‘n‘““’: e prefet  11/05/2056

POUR

LA REALISATION Déve lo ppeme nt

DES OBJECTIFS

Durable 17

Liste des actions associées prioritairement a ’'OOD 17 :
1. Partenariats conventionnés avec le CAUE et 'UAG
2. Partenariats conventionnés avec le CEPRI et le Parc

artenariats pour la National de Guadeloupe
3. Participation de CAP CCEUR GUADELOUPE a la foire

éalisation des objectifs de Paris

4. Contrat de Relance et de Transition Ecologique
(CRTE) et ingénierie financiere

G
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POUR |

Reception par le prefet 11 /052026
H FPublicatigemn - 115 L2 (&
LA REALISATION

P i I B
artenariats conventionnes avec ié e
Cohérence des politiques 17.14 : Renforcer la cohérence des politiques de développement durable I UAG

Actions conduites en 2025 :

La collectivité s’appuie sur plusieurs partenariats structurants, formalisés par des conventions
permettant de renforcer son expertise et d’accompagner la mise en ceuvre de ses politiques
publiques :

Elle est ainsi liée au CAUE dans le cadre d’une convention portant sur 'accompagnhement en matiéere
d’architecture, d’'urbanisme et d’environnement. Ce partenariat vise a soutenir la collectivité dans
ses projets d’aménagement, a promouvoir la qualité architecturale et paysagéere, ainsi qu’a favoriser
la sensibilisation du public et des agents aux enjeux du cadre de vie.

Une seconde convention a été conclue avec I'Université des Antilles et de la Guyane, afin de
développer la coopération scientifique, la formation, I'accueil d’étudiants et la diffusion de
connaissances utiles aux projets de territoire. Ce partenariat contribue a renforcer I'innovation,

I’analyse territoriale et 'appui a la décision publique, grace a I'expertise universitaire et aux travaux
- de recherche appliquée.
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7 Partenariats conventionnés ave

DES OBJECTIFS

& Parc National de Guadeloupe

Cohérence des politiques 17.14 : Renforcer la cohérence des politiques de développement durable

Actions conduites en 2025 :

Dans le cadre du travail engagé avec le CEPRI (Centre Européen de Prévention du Risque d’Inondation), une
convention spécifique porte sur I'accompagnement de la collectivité dans la prévention des risques
d’inondation. Elle a pour objectif de renforcer la connaissance des zones exposées, d’améliorer I'anticipation
des aléas et de développer une culture du risque aupres des acteurs et des habitants.

Enfin, une convention lie la collectivité au Parc National de la Guadeloupe, permettant une collaboration
autour de la préservation des espaces naturels, de la gestion durable des ressources et de la prise en
compte des enjeux environnementaux dans les projets de territoire. Ce partenariat contribue également a
I’adaptation du territoire face aux risques naturels et au changement climatique.

Ensemble, ces conventions constituent un réseau d’expertises complémentaires au service d’un
développement harmonieux, durable et sécurisé du territoire.

Ci.:z[).‘
excellence
TE D AGGLOMERATION

COMMUNAU
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g Participation de CAP CCEUR

LA REALISATION
DES OBJECTIFS u

S a la foire de Parls

Cohérence des politiques 17.14 : Renforcer la cohérence des politiques de développement durable

Actions conduites en 2025 :

W)
' (CAOCEUR
\ GUADELOUPE

m " AIMEZ, BOUGEZ, PARTAGEZ |
> AIMEZ, BOUGEZ, VARTAGEZ{
; . ~ e~ 2 .“}.

. "

L'Office de Tourisme Intercommunal Cap Cceur Guadeloupe a pris part a la Foire de Paris, organisée du 29
avril au 11 mai 2025 a Paris Porte de Versailles. Cet événement majeur a offert une visibilité stratégique pour
la promotion du territoire de Cap Excellence auprés d’un public large et diversifié.

Au total, prés de 500 visiteurs ont été accueillis sur le stand en dehors des temps d’animations, tandis que
190 participants ont pris part aux quiz proposés. La participation a été renforcée par une large diffusion de
supports : 365 guides “Sonjé”, 1 000 cartes touristiques “Cap Cceur Guadeloupe”, ainsi que 600 fascicules
“Cap Carnaval 2026”.

Cette présence dynamique a contribué a renforcer I'attractivité du territoire et a valoriser ses atouts auprées du
public métropolitain.

Capé
excellence
C TE D AGGLOMERATION

OMMUNAUI
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¥ Contrat de Relance et de Transi
(CRTE) et ingénierie financiére

Institutions exemplaires 16.6 : Mettre en place des institutions efficaces, responsables et transparentes a tous les niveaux

Actions conduites en 2025 :

L'année 2025 a été marquée par une intensification des actions de recherche, de mobilisation et
de gestion des financements publics, qu’ils soient européens, nationaux ou locaux. En
cohérence avec les priorités territoriales, la Direction a poursuivi sa mission d’accompagnement
stratégique et opérationnel des projets structurants, tout en assurant un appui transversal a la
transition écologique a travers le pilotage du CRTE.

CONTRAT POUR LA REUSSITE DE LA TRANSITION ECOLOGIQUE

S RTANERCEE Dans le cadre de la mise en ceuvre du Contrat de Relance et de Transition Ecologique, la cheffe
es 9) . P q . H =
_— = | de projet CRTE, en etroite collaboration avec les services de I'Etat, les communes membres, les
gl partenaires institutionnels et les porteurs de projets, a conduit plusieurs actions structurantes :

TOUS LES DERNIERS JEUDIS DU MoIs

SRR TGS () animation des instances de gouvernance du CRTE ;

restitution de la concertation citoyenne engagée en 2024 ;

mise en place d’outils de gestion et de suivi;

;;;;;;;
nnn

Q

e Q participation au club CRTE ;
| ; .
Q

accompagnement renforcé des porteurs de projets en ingénierie territoriale et financiere.
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<] Contrat de Relance et de Transition Ecologique

&

(CRTE) et ingénierie financiéere

Actions conduites en 2025 :

Mobilisation et gestion des financements

En 2025, de nombreux dossiers de subvention ont été déposés, suivis ou contractualisés,
illustrant la diversité des leviers financiers mobilisés.

Exemples de dossiers déposés ou contractualisés :

Gratification du geste de tri (FEDER)
Dépédt : 07/07/2025 - Montant de I'opération : 1 092 510 €

Coordonnateur ESS (Economie sociale et solidaire - FSE)
Dépédt : 14/05/2025 - Montant de I'opération : 239 400 €

Stratégie territoriale intégrée des EPCI (FEDER)
Convention signée le 19/06,/2025 - Montant : 3 000 000 €

Base de kayak Yves Dolmare : 500 000 € (CCT)

Restauration du Pavillon I'Herminier : 200 140 € (DAC)

»  Parc paysager de Petit-Pérou : 192 530 € (Fonds vert)

C’a[).-'
excellence

COMMUNAUTE D' AGGLOMERATION

Suivi des projets et coordination des acteurs

La Direction a assuré le suivi opérationnel de nombreux projets en cours, notamment dans
le cadre du Programme Opérationnel 2021-2027, avec plus de 20 séances de travail
organisées avec les services instructeurs, parmi lesquels :

»  Agropark Caraibes Excellence - pépiniére d’entreprises innovantes en agro-
transformation ;

. Modernisation de la déchetterie de Petit-Pérou (Les Abymes) ;
. Construction de la déchetterie de Trioncelle (Baie-Mahault) ;
J Programme d’Actions de Prévention des Inondations (PAPI) ;

et autres opérations structurantes du territoire.

Par ailleurs, la DIFAE a poursuivi son role de coordination et d’animation du réseau
d’ingénierie, en lien étroit avec les autorités de gestion, notamment en matiére de
recouvrement des subventions, de suivi financier et de production des rapports
d’exécution.
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EFFICAGES

Y, Actions programmeées en 2026

* Le budget vert sera poursuivi cette année afin de renforcer notre engagement en matiére de
transition écologique. Sa continuité permettra d’amplifier nos actions et de mieux évaluer I'impact
environnemental de nos politiques publiques.

Capé
excellence
C TE D AGGLOMERATION

OMMUNAUI
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NOMBRE D'ACTIONS PAR ODD
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Synthése : Nombre d’actions
par ODD

Nombre total des actions o
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Analyse :

Trois ODD se distinguent nettement par un nombre d’actions
élevé:

« ODD 11 - Villes et communautés durables : 16 actions
— C’est 'ODD le plus représenté. Cela traduit une forte
mobilisation autour des enjeux urbains : aménagement,
services publics, mobilité, résilience, qualité de vie, gestion des
territoires.
* ODD 16 - Paix, justice et institutions efficaces : 14 actions
— Montre un engagement fort pour la gouvernance, la
transparence, la modernisation administrative, la participation
ou encore la gestion responsable des données.
 ODD 6 - Eau propre et assainissement : 11 actions
— Une priorité importante, probablement liée a la gestion de
I’eau, aux infrastructures d’assainissement et a la préservation
des ressources.

Ces trois ODD concentrent plus d’un tiers de I'ensemble des
actions, ce qui révele une stratégie orientée vers la
transformation urbaine, la gestion durable des ressources, et
I’amélioration du fonctionnement institutionnel.
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ODD modérément mobilisés

Quelques ODD comptent un volume intermédiaire

d’actions :

« ODD 8 (Travail décent et croissance
économique) : 9 actions

« ODD 7 (Energie propre) : 5 actions

e ODD 12 (Consommation et production
responsables) : 5 actions

« ODD 1 (Pas de pauvreté) : 6 actions

« ODD 15 (Vie terrestre) : 4 actions

« ODD 17 (Partenariats) : 4 actions

 ODD 10 (Inégalités réduites) : 4 actions

Ces résultats traduisent une mobilisation

équilibrée, sans é&tre centrale, autour de

thématiques économiques, énergétiques et

environnementales.






Aaccusse de reception - Ministére de I'intaerieur
|9? 1-2Z200018653-20260424 202604021 GC—DEI
Accuse certifie executoire

Reception par le prefet @ 11052026
FPublication - 1T1/05/2026

Analyse :

Lecture globale
L'histogramme met en évidence :
O Une forte concentration sur les ODD liés a :
— l'urbain, la gouvernance, |'eau

ODD faiblement représentés

Certains ODD apparaissent comme moins priorisés :
» 0ODD 2: 1 action (faim zéro)

» ODD 13: 2 actions (lutte contre le changement

climatique
> ODD 1?1 . 1)action (vie aquatique) U Une mobilisation moyenne sur les ODD
économiques, sociaux et environnementaux
Cela peut indiquer que les théemes correspondants généraux
(sécurité alimentaire, lutte contre le changement
climatique, protection des océans) relévent de Q Une faible représentation de certains

projets encore en développement, d’enjeux moins
centraux dans la stratégie actuelle ou encore d’un
contexte particulier en 2025

objectifs probablement hors cceur de
compétences territoriales

Certains projets auraient pu relever de ces ODD, Cette répartition refléte une stratégie centrée
mais une priorisation a été réalisée afin de retenir sur les responsabilités et leviers principaux de
I'objectif le plus pertinent au regard de la finalité I’'agglomération et des villes membres.

principale de 'action.
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V. Dynamique de
progression entre
2024 et 2025
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Comparaison quantitative des ac
2024 et 2025

Comparatif RADD 2024/2025

e T
o MR G G0

ODD ODD ODD ODD ODD ODD ODD ODD ODD ODD ODD ODD ODD ODD ODD ODD ODD
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

o M BB O

B Nombre d'actions 2025 B Nombre d'actions 2024
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\1 1.7

Nombre d’actions
2024 recensées :
80

Nombre d’actions
2025 recensées :
99

+20%
d’augmentation
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Comparaison quantitative des ac
2024 et 2025

Tendances générales

On observe une montée en charge de la démarche RADD : plusieurs ODD montrent une hausse
significative en 2025.Toutefois, quelques ODD restent peu mobilisés dans les deux années.

~~ ODD avec forte progression en 2025 :

» ODD 6 (Eau propre et assainissement) : +4 actions.
» ODD 16 (Paix, justice et institutions efficaces) : Forte croissance, multiplié par 3.

~~ ODD en baisse ou stagnation :
» ODD 7 (Energie propre) : Légere baisse
» (0DD 1, 2,3,4,5,8,9, 10, 11, 12, 13 : Peu de variations (entre O et +1 ou -1).

ODD 11 (Villes et communautés durables) : C'est I’ODD le plus investi sur les deux dernieres
années.





VI. Synthese des projets.
marquants répartis selon les
volets du developpement durable
etde Ia mobljjg/
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Bréve syntheése des prolets marquants:K
La transformation écologique du temtonre

1 EAU PROPRE ET 49 CONSOMMATION 13 MESURES RELATIVES 15 VIE
DE PAUVRETE ASSAINISSEMENT £ ETPRODUCTION ALA LUTTE GONTRE TERRESTRE
RESPONSABLES LES CHANGEMENTS

CLIMATIQUES ~

@ =

Rvidil E

Enjeux environnementaux Actions 2025 Directions et /ou DGAs concé

... Adapter le territoire au PAPI / GEMAPI (gestion des risques ]
changement climatique inondation), PCAET DERPIE el
- Lutter contre I'artificialisation PLH, traitement des logements vacants, DGPRU: DGADD

des sols programme de renouvellement urbain

Gestion des déchets, circuits courts, PAT, DGART ; Pole conseil
réduction de la consommation d’énergie technique Ruralité et
dans les espaces publics et en interne Littoral, DG Pole Audit

¥x Préserver les ressources
naturelles

i Renforcer la planification
environnementale et
I’engagement territorial

PCAET progression du label “Territoire

Engagé” / SCOT DERDID
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Bréve synthése des projets marquants
Le développement économique durable de Cap Excellence

8 TRAVAIL DEGENT () INDUSTREE,
ETCROISSANGE | & INNOVATION ET

ECONOMIQUE RASTRUCTURE
|

Enjeux économiques Actions 2025 Directions et DGAs concernés
[* Favoriser une économie Cap Entreprendre / I?lrectrlce e llinngEilan e €
durable et inclusive Requalification des ZAE NREEDTREEIEIIENI G
Entreprises; DGART
« Soutenir une économie PAT CAPVORE / Agropark P.O & Consel_l Se'f"'ce Mg
o . . Littoral & Direction de
locale résiliente Caraibes Excellence . .
I’'innovation
1 Strueturer le développement CAP Entreprendre/ Territoire I?lrectrlce de I'Innovation & de
economique autour de la I'’Accompagnhement des

d’industrie / plateforme

logistique de I'Agropark/ AMIT Entreprises & Pole Conseil aux

affaires économiques; OTI

sobriété et de I'innovation
(booster I'attractivité territoriale)

C30e
éxcellence
COMMUNAUTE D AGGLOMERATION
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Bréve synthése des projets marquants RADD 2025
L’évolution sociale et territoriale de CAP Excellenc

16 PAIX, JUSTICE BONNE SANTE PAS

ET INSTITUTIONS ET BIEN-ETRE DE PAUVRETE
EFFICACES
Y 4\«/~ Rl

Enjeu social Actions 2025 Directions et/ou DGAs concernés

- Construction et rénovation
des grands équipements

. _ culturels
%% Renforcer I'attractivité et la . Contrat de ville

qualité de vie, tout en réduisant ) - DGART, DGPRU, DGATS
PR A - Conseil Intercommunal de
les inégalités territoriales

Sécurité Publique (CISPD)
- Contrat Local de Santé
Mentale (CLSM)
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Bréve synthése des projets marquants
‘= CAP vers une mobilité durable et inclusive

(25

Enjeux

£ Réduire I'empreinte carbone
des déplacements

=' Améliorer I'offre de transports
durables

4% Favoriser les mobilités actives

®. Connecter culture & mobilité
douce

Cape
éxcellence
COMMUNAUTE D AGGLOMERATION

Actions 2025

» Transition de la flotte interne
vers le total électrique

» Collaboration au projet de
TCSP « Kéti » avec le SMT /
Transports scolaires

» Pistes cyclables
» Promenade verte et bleue

» Navettes gratuites lors des
événements culturels

9 INDUSTRIE, 13 MESURES RELATIVES
INNOVATION ET ALA LUTTE CONTRE
INFRASTRUCTURE LES GHANGEMENTS

& ©
Directions et/ou DGA concerné

DGART

DGADD; DGART ; DGPRU

DGADD; DGPRU; DGART

DGATS
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Bréve synthéese des leviers structurants pour une
gouvernance durable et intégrée

I oo e T2

|Publ|ca tiomn - 11;-'05.-"2026

Enjeux transversaux

« Transition écologique territoriale

& Intégration de la durabilité dans
les finances publiques

" Suivi et pilotage de la durabilité

Coopération et efficacité de
I’action publique

Pilotage stratégique de la
collectivité

& Aménagement durable du
territoire

Cape
éxcellence
COMMUNAUTE D AGGLOMERATION

Actions 2024

» Contrat pour la Réussite de la
Transition Ecologique (CRTE)

» Mise en ceuvre du Budget Vert

» Déploiement du Systéme
d’Information Géographique (SIG)

» Schéma de Mutualisation

» Projet d’Administration

» Elaboration et mise en ceuvre du
Schéma de Cohérence Territoriale
(SCOT); Rucap

1 PAIX, JUSTICE 1 3 MESURES RELATIVES 8 TRAVAIL DECENT
ETINSTITUTIONS ALA LUTTE GONTRE ET CROISSANCE

17 PARTENARIATS 9 INDUSTRIE,
EFFICACES LES CHANGEMENTS ECONOMIQUE

IIH[IVATII]N ET
LA REALISATIUN INFRASTRUCTURE

CLIMATIQUES M DES OBJECTIFS §

Directions et/ou DGAs concernés

DIFAE

DGARM - Direction de la performance
territoriale; DGADD

DGADD

DGARM - Direction de la performance
territoriale

DGASC

DGADD; DGPRU
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Perspectives de l'institution pour 2026 :

1. Consolider les ODD déja dynamiques : Poursuivre et structurer ces efforts permettra de
maintenir la dynamique et d’ancrer des compétences solides sur les thématiques les plus
matures : eau, ville durable, gouvernance et institutions efficaces.

2. Renforcer les ODD encore peu investis : Uannée prochaine pourrait étre I'occasion de
développer des actions ciblées sur :I'innovation et les infrastructures durables, la réduction
des inégalités, I'action climatique, la préservation des milieux naturels et les partenariats.

3. Structurer une stratégie d’équilibre entre les 17 ODD : Définir une feuille de route interne
pour répartir les actions de facon plus homogéene renforcerait la cohérence globale de la
démarche.

4. Déployer des actions de sensibilisation et de formation : Pour appuyer la montée en
puissance :organisation de séminaires (ex. construction durable),communication autour des
enjeux du changement, diffusion de bonnes pratiques internes. Ces leviers permettront
d’amplifier I'engagement collectif.
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Perspectives de I'institution pour 2026 :

1. Poursuivre et structurer les outils stratégiques : PCAET, budget vert...Le PCAET finalisé en
2026 et le budget vert reconduit cette année offrent des bases solides.. Lobjectif sera de
passer a une phase opérationnelle renforcée, avec un suivi des indicateurs et un pilotage
régulier.

2. Améliorer la mesure et le suivi des actions RADD : Les évolutions entre 2024 et 2025
montrent que la démarche est vivante. L'institution pourra encore progresser en
:standardisant le reporting, évaluant I'impact réel des actions, identifiant les leviers a forte
valeur ajoutée.

3. 4 Enrésumé : L'année prochaine représente une opportunité d’accélérer et de diversifier
les actions de développement durable, en s’appuyant sur les acquis actuels tout en
comblant les zones moins investies. La consolidation des outils stratégiques (PCAET, budget
vert), le renforcement des ODD sous-représentés et la montée en puissance de la
sensibilisation interne permettront a I'institution d’étre encore plus active, plus cohérente et
plus impactante dans sa transition durable.
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