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e B ASE BOCUMENTAIRE ET SOURCES

Données budgétaires, comptables et financiéres du budget général :

Comptes administratifs et annexes des exercices 2015 a 2018
Etats 1259 (Exercices 2015 a 2018), états 1386

Etats de la dette

Atterrissage estimé du compte administratif 2018 au 12/03/2019

v v v Vv

1/LES EQUILIBRES FINANCIERS

Variation annuelle
CA CA mayenne ou montant
EQUILIBRES FINANCIERS M7 08 moyen sur la période

RECETTES DE GESTION {hors R76 & R77) 57107 8RB € 61185830€ 83220812 € 61586 741€ 44 +243 %

dont fiscalite directe locale (R731, octrol, carburants) 40B5301BE 43020204 € 40B14 B85 € 0847 € 1.0 0,84 %

dont dotations & participations (R74) 16 147481 € 15124 H18€ 14207 85 E 14448484 £ 17 364 %

DEPENSES REELLES DE FONCTIONNEMENT 173161 € 61310431 € 5067 414€ B4540205€ 104 +,01%

DEPENSES DE GESTION fhors D66 & D7) 51801058 € 55441010€ 50 452 287 € 5B3p4500€ 6.3 +#,01 %

dont dépenses de persomnel (D12) 4008 120€ 5755404 £ 7550 084 € BME100€ 35 +202%

Entre 2015 et 2018, les recettes de gestion progressent moins vite que les dépenses
de gestion (+2,49% par an en moyenne contre 4,01% pour les dépenses de gestion),
en raison de la baisse des dotations et d’'un transfert de compétence Développement
économique et touristique acheve.

Variation annuelle
CA CcA mioyenne ou montant
EQUILIBRES FINANCIERS M 3018 moyen sur la période

EPARGNE DE GESTION 5 306 000 € 5753011 € B777 M5€ 3102 232¢€ “m

Frais financiers 0€ 107411€ GhB 41 € 54834 € 03 ns

Soldes financiers, excepfionnels ef provisions -1 852743 € -G48 043 € -1 TT1626€ 372802€ 16 n
1.1

5
EPARGNE BRUTE (CAF) 3354 157 € 4447 178 € 2270 8% € 4249%
Amortissement du capital de la detie o€ 143050 T83385€ 1480508 04 ns
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re 2015 et 2017, 'épargne de gestion progresse du fait de la dynamique de la
fiscalité. Entre 2017 et 2018, la baisse de I'épargne de gestion s’explique
principalement par I'évolution de masse salariale et des charges a caractére général.
L’épargne brute et I'épargne nette diminuent entre 2017 et 2018 respectivement de
12,19% et 14,15%.

cA cA Variation annuelle
tant
EQUILIBRES FINANCIERS 2016 2018 o iopitrsarr
b ()

12€ 1€ 15¢ BE 30 A%
113€ 151€ 1€ 285 130 4%
151E 122€ 126 148 30 267%

oo e AU

La dynamique d’investissement augmente progressivement entre 2014 et 2017
(+175,73% par an en moyenne) puis diminue en raison des dépenses en eaux sur
les budgets annexes de I'eau et de I'assainissement.

Depuis 2015, la CA finance une partie de ses investissements par I'emprunt,
augmentant ainsi son encours de dette entre 2014 et 2018.

2/ LES RECETTES DE GESTION.

Les recettes de gestion augmentent entre 2014 et 2017 malgré la baisse des
dotations. En 2018, les recettes de gestion observent une légere diminution du fait
de la stabilité des recettes fiscales associée a I'écrétement opéré sur la DGF au titre
de la contribution au redressement des finances publigues.

Les recettes sont portées par la fiscalité directe et notamment la contribution des
entreprises.

Répartition des impots et taxes

50 000
45 922 K€ 46 619 k€ 46 365 K€

2 832

40 853 k€ 100,07 [N
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mpots eFEtaxes

Entre 2015 et 2016, les contributions directes sont en hausse. Elles sont portées

par des bases dynamiques avec des taux stables. En 2018, Les recettes fiscales
diminuent de 0,8 %.

Répartition des dotations & participations

20 000
16 147 k€
15 125 k€
16 000 =0 1 571 14 297 k€ 14 448 k€
1874 2 024
2213 1 201
1771 1 981
1 800
10 000
7 387
& 733 7 182 7 032
5 000
© Ed 3 8s8 3 235 3108
o 20156 2016 2017 2018
La DGF

A compter de 2015, la dotation intercommunale a été fortement impactée par la mise
en ceuvre de la contribution au redressement des finances publiques.
Son montant a été réduit de 1,7 M€ entre 2015 et 2018.
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3/ LES DEPENSES DE GESTION

Dépenses de gestion (hors D66, 67 & 68)
Taux d'évolution annuel : +4,01 %

60 000 k€ 58 395 k€
55 442 kE 56 452 k€

51 891 k€
50 000 k€

40 000 k€

30 000 k€

20 000 k€

+31,0%
+2,1%

10 000 k€ R +15,4%

+30,6% Rl

0 ke 2015 2016 2017 2018

m Dépenses de personnel m Charges = Autres charges de gestion = Atténuation = Autres dépenses
a caractére général

Les dépenses de gestion sont en hausse sur la période (+4,01% par an en
moyenne). L’augmentation entre 2016 et 2018 s’explique par I'évolution des charges
a caractere générale et des charges de personnel.

Répartition des charges générales

7 000

Charges a caractere général
i Les charges générales
connaissent entre 2015 et
2018 une forte hausse
(+23,8%) du fait notamment de
laugmentation des dépenses
liées au transfert effectif de la
compétence  Economie et
tourisme et de maniere
générale au développement de
'EPCI.

5000

4 000

3 000

2000

-52,2%
+99,9%

+43,1%
+225,5% 55,2%
-9,0%

+21,1% 322

-70,5% o— +11,3%
% K

2015 ) 2016 2 2017 g 2018
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10 000

8 000

6 000

4 000

2000

Répartition des dépenses de personnel

8 346 k€
7 556 k€ 948
807
773
667
5786 k€ o 1 288
560
4 806 k€ 1418
o 502
483 407
308 2069
357 1276 1689
946
558
409
2744
2187 2299
1988
184
2015 2018 2017 2018

4/ LES SOLDES D’EPARGNE

Frais de personnel

Les frais de personnel sont en forte
hausse entre 2014 et 2018 (+20,2%
par an en moyenne).

Les soldes d’autofinancement sont en hausse jusqu’a 2017. L’épargne brute est en
baisse en 2018 et la forte variation de la CAF nette en 2017 et en 2018 notamment
par rapport a 'épargne de gestion est liée a I'évolution des dépenses de gestion.

8 000

6 000

4 000

2 000

o

Les soldes d’autofinancement (ou d’épargne) en k€

= Epargne de gestion

5754
5307

3354

197
2015 2016

® CAF (Epargne brute)

6777

392

2271

2017 2018

GAF (Epargns brute)
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5/ LES INVESTISSEMENTS ET LE MODE DE FINANCEMENT

L’effort d’équipement est modéré en 2014 et 2015 mais en forte hausse depuis 2016

avec une légere baisse en 2018.
Dépenses d’investissement (hors dette)

30 000 k€
25 275 k€
25 000 k€
6 350 k€
20 000 k€
+214,1%
15 000 k€ 14 400 k€
+1725,5%
-28,1%
10 000 k€ 36,1%
) B 376 k€
+29,0%
6 439 k€
£1,3%
5000 k€ +135,7%
DEE 2015 2016 2017 2018
= Opérations = D20 Immo. D21Immo. = D23 Immo. & D204 Subventions = D45 Op. Autres dépenses
équipement incorporelles  corporelles encours équipement versées  pourtiers (hors dette)

Les investissements nouveaux sont financés en partie par des emprunts réalisés
depuis 2015, par I'épargne et le fond de roulement de la collectivité.

Le résultat de cléture au 31/12/2018 est en baisse. Les recettes d’investissement
sont en augmentation mais restent faibles.

Mode de financement

30 000 kE
25 000 kE 24 009 k€
20 000 k€
15 000 kE 14 826 k€ 18 599 k€
10 196 k€ 13 183 k€
-150,1%
10 000 k€
5820 k€
5954 ke 10 945 k€
5 000 k€ S s
12,6% LS e
94.1% +2162,6% o’
5000 ke 2015 2016 2017 2018

u Epargne brute (CAF) ™ Recettes d'investissement Solde net de dette = Variation du fond de roulement
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Le recours a lI'emprunt depuis 2015 dégrade le niveau de la capacité de
désendettement. L’endettement s’établit a 41,3 M€ (soit 380,6 € /hab), est en hausse
de 90,7 % sur la période et la capacité de désendettement est de 18,1 années.

Capacité de désendettement (en années)

40 ans,

30ans 30ans

20ans 18,2ans

10 ans
8Qans

1,8 dns

Q/ans 2015 2016 2017 2018
m Capacité de désendettement m Capacité de désendettement Capacité de désendettement
(y.c. travaux en régie) (y.c. cessions)

CONCLUSION

Un rythme d’investissement plutét dynamique depuis 2015, un encours de dette en
progression et un résultat de cléture en baisse pour financer les investissements.

Parmi les points a surveiller mis en évidence dans ce rapport, il faudra
particulierement a I'avenir étre vigilant sur :

e L’évolution des dépenses de gestion et plus particulierement des charges a
caractére général (011) et des dépenses de personnel (012) compte tenu des
augmentations réalisées depuis 2016 et des nouvelles compétences de
lintercommunalite.

e Evaluer le niveau futur des attributions de compensation au plus juste compte
tenu des prises de compétences notamment des zones d’activité économique
(ZAE) de I'Agglomération.

e Réévaluer le programme d’investissements a réaliser compte tenu du niveau
d’autofinancement dégagé par la collectivité.





